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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Sava osiguranje AD Podgorica
Misljenje

IzvrSili smo reviziju prilozenih pojedinacnih finansijskih izvjeStaja Sava osiguranje AD Podgorica (u
daljem tekstu: ,Drustvo®), koji obuhvataju pojedinaéni bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine,
pojedinacni bilans uspjeha, pojedinacni bilans stanja, pojedinacni izvjestaj o promjenama na kapitalu i
pojedinacni izvjestaj o novéanim tokovima za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i napomene, koje
sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daljem tekstu:
»pojedinacni finansijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, priloZeni pojedinacni finansijski izvjestaiji istinito i objektivnho prikazuju, po svim
materijalno znac¢ajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembar 2021. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrS8ava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazeéim u Crnoj Gori i propisima Agencije za nadzor osiguranja Koji
regulisu finansijsko izvjeStavanje druStava za osiguranje u Crnoj Gori.

Osnove za mislienje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ra¢unovodstvu Crne
Gore i medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. NaSe odgovornosti prema
tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvjeStaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za
reviziju pojedinacnih finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne racunovode Odbora za medunarodne standarde etike za raCunovode (IESBA Kodeksom)
i etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju pojedinacnih finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori, i
ispunili smo naSe druge etiCke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izrazavanje naSeg misljenja.

Kljucéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvecée
vaznosti za reviziju pojedinaénih finansijskih izvjeStaja teku¢eg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu na$e revizije pojedinacnih finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.



Crowe

Crowe MNE d.o.o.
Vucedolska 7

81 000 Podgorica, Crna Gora

Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuca revizijska procedura

Procjenjivanje tehnickih rezervi

Tehnicke rezerve u iznosu od EUR 18.064.307
na 31. decembar 2021. godine (31. decembar
2020. godine: EUR 16.883.369) predstavljaju
znafajan dio ukupnih obaveza Drustva.

Vrednovanje tehni€kih rezervi uklju€uje procjene
u vezi sa neizvjesnos¢u ishoda, uglavnom u vezi
sa ukupnim iznosom potrebnim za podmirenje
obaveza, ukljuCujuéi bilo kakve garancije
osiguraniku. Drustvo Kkoristi aktuarske modele
kao podrSku izraCuna tehniCkih rezervi.
Odredivanje pretpostavki koje se koriste u
izraCunu tehnickih rezervi ukljuCuje znacajnu
procjenu Rukovodstva i procjenu o neizvjesnim
budu¢im ishodima. RazliCite ekonomske i
neekonomske pretpostavke, kao $to su stope
inflacije ili trendovi vezani za sudske sporove, se
koriste za procjene ovih tehni€kih rezervi.

Zbog znacajnosti tehniCkih rezervi, te njihove
inherentne neizvjesnosti procjene, ovo podrucje
smatramo kljuénim revizijskim pitanjem

Stekli smo razumijevanje dizajna internih
kontrola nad aktuarskim procesom koji uklju€uje
izraCun rezervacija za Stete, proces koriséenja
ekonomskih i aktuarskih pretpostavki, kao i
proces izvodenja nov&anih tokova. Takode smo
razmotrili pristup i metodologiju koju Drustvo
koristi za aktuarske analize koje ukljuuju
poredenje procjena i stvarnih pokazatelja iz
prethodnih perioda. Nasa procjena je, po potrebi,
ukljuéila evaluaciju specificnin ekonomskih i
aktuarskih pretpostavki i razmatranje procjena
Rukovodstva vezano za koriStene pretpostavke,
koje mogu varirati u zavisnosti od proizvoda i/ili
karakteristika proizvoda, i takode uskladenost
modela sa Zakonom o racunovodstvu i
propisima Agencije za nadzor osiguranja koji
reguliSsu finansijsko izvjeStavanje drustava za
osiguranje u Crnoj Gori.

Posebno smo naSe procedure usmijerili na
modele koje smo smatrali materijalnim i
kompleksnim i/ili zahtijevaju zna€ajne procjene u
vezi sa koriStenim pretpostavkama, narocito
dugoroc¢nog dijela za poslove nezivotnih usluga.
Za sprovodenje naSih revizorskih procedura,
koristili smo usluge ekperata - aktuara.

Nadalje, izvrsili smo revizijske procedure kako bi
procijenili da li modeli obezbjeduju ispravan i
preracun rezultata ovog modela na odabranom
uzorku. NaSe revizorske procedure takode su
ukljuile test konzistentnosti ulaznih podataka
koridtenih za izradun ,Nastalih, a neprijavljenih
Steta” (IBNR), nezavisan obracun IBNR rezervi
koriste¢i razliCite metode i pretpostavke, kao i
nezavisan preracun rezervi ,Prijavijenih, ali
neizmirenih Steta“ (RBNS) za anuitete.

Ocijenili smo adekvatnost objelodanjivanja
ukljuenih u napomeni 3.15 Bruto tehnicke
rezerve, 3.16 TehniCke rezerve za rezervisane
Stete, 3.17 Rezerve za izravnanje rizik, 3.18
Rezerve za neistekle rizike i napomeni 26 Bruto
tehni¢ke rezerve uz prilozene pojedninacne
finansijske izvjeStaje sastavljene u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i propisima Agencije
za nadzor osiguranja koji regulisu finansijsko
izvieStavanje drustava za osiguranje u Crnoj
Gori.
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Ostala pitanja

Pojedinacni finansijski izvjestaji Drustva na dan i za godinu zavr§enu 31. decembra 2020. godine su bili
predmet revizije drugog revizora, koji je u svom izvjestaju od 2. marta 2021. godine, izrazio pozitivho
misljenje na ove pojedinacne finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravijanje za pojedinac¢ne finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih pojedinacnih finansijskih izvjeStaja u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore i propisima Agencije za nadzor osiguranja koji reguliSu
finansijsko izvjeStavanje druStava za osiguranje u Crnoj Gori, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu pojedinacnih finansijskih izvjestaja koji ne sadrze
pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja pojedinaénih finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti Drustva da nastavi da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, ukoliko je
potrebno, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucénost osim navedene. Lica odgovorna za upravljanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da pojedinacni finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijlano zna€ajne pogresne iskaze, nastale usljed prevare ili greSke, i izdavanje izvjeStaja
revizora koji sadrzi naSe misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna€ava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze
ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greSke i smatraju se
materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢ée oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovu ovih pojedinaénih finansijskih izvjestaja.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Crne
Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

- Vrdimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogresnih iskaza u pojedninaénim
finansijskim izvjestajima, nastalih usljed prevare ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogredni iskazi koji su rezultat prevare je veéi nego za pogreSne iskaze nastale usljed greske,
zato Sto prevara moze da uklju€i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

- Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola DruStva.

- Vr&imo ocjenu primjenjenih raCunovodstvenih politka i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.
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Odgovornost revizora za reviziju pojedinacénih finansijskih izvjestaja (nastavak)

- Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji
materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju
skrenemo paznju na povezana objelodanjivanja u pojedinacnim finansijskim izvjestajima ili, ako
takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. NaSi zakljucci se
zashivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, bududéi
dogadaiji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

- VrS8imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja pojedinacnih finansijskih izvjestaja,
ukljuCujuéi objelodanjivanja, i da li su u pojedinacnim finansijskim izvjesStajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlaséenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znacajnim nalazima revizije, uklju€ujuci i zna€ajne nedostatke u internim kontrolama
koje identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu
da se pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahtjeva u vezi sa nezavisno$¢u i da ¢emo im saopstiti sve odnose
i ostala pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze oCekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost, i gdje
je to primjenjivo, odgovarajuce mjere zastite.

Od pitanja saopstenih licima ovlas¢enim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
zna&aja u reviziji pojedinacnih finansijskih izvjeStaja tekuéeg perioda i shodno tome, predstavljaju
klju¢na pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u naSem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili
regulativa iskljuCuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da
negativne posljedice budu vece nego koristi od takve komunikacije.
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Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima
Rukovodstvo DruStva je odgovorno za sastavljanje i objavljivanje godidnjeg izvjeStaja menadZmenta.

Na$e misljenje o pojedinacnim finansijskim izvjeStajima ne obuhvata godisnji izvjeStaj menadzmenta i
osim u onoj mjeri u kojoj je izri€ito navedeno u nasem izvjestaju, ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
S izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi sa revizijom pojedinaénih finansijskih izvjeStaja naSa odgovornost je da procitamo godisnji
izvjeStaj menadzmenta i tako razmotrimo da li je godiSnji izvjeStaj menadzZzmenta materijalno
nekonzistentan sa pojedinacnim finansijskim izvjestajima ili sa nasim znanjem ste¢enim tokom revizije
ili se na drugaciji nacin €ini da su materijalno pogresno prikazani.

U skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu u Crnoj Gori razmotrili smo da li je godisnji izvjestaj
menadzmenta sastavljen u skladu sa ¢lanom 11, 12, 13 i 14 ovog Zakona.

Isklju€ivo na osnovu rada obavljenog tokom revizije pojedinacnih finansijskih izvjestaja i procedura
navedenih gore, po naSem misljenju:

¢ Informacije prezentirane u godiSnjem izvjeStaju menadzmenta za finansijsku godinu za koju su
pripremljeni pojedinac¢ni finansijski izvjestaji su konzistentne sa pojedinaénim finansijskim
izvjestajima;

e Godisnji izvjestaj menadzmenta je sastavljen u skladu sa ¢lanom 11, 12, 13, i 14. Zakona o

raCunovodstvu u Crnoj Gori.

Dodatno, u svijetlu znanja i razumijevanja Dru$tva i njegovog okruzenja dobijenog tokom revizije, od
nas se zahtijeva da izvijestimo da li su identifikovani materijalno zna€ajno pogresni prikazi u godisnjem
izvjeStaju menadZzmenta. U tom smislu nemamo nista da izvjestimo.

Ovla&ceni revizor u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog
revizora je Pero Durickovic.

-":"-...:
Crowe MNE d.o.0. Podgorica g A I
25. februar 2022. godine Pero Bunitkovié, Oviagéeni revizor



Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
Maticni broj: 02303388
Sifra djelatnosti: 6512

POJEDINACNI BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

Tekuéa Prethodna

(Iznos u EUR) Napomena 2021. godina 2020. godina
POSLOVNI PRIHODI 12.594.856 11.781.515
Prihodi od premije osiguranja i saosiguranja 5 11.900.846 11.178.275
Obracunate bruto premije osiguranja i saosiguranja 14.406.332 12.837.141
Smanjenje za udio reosiguranja u premijama osiguranja i za udjele

retrocesionara u premijama osiguranja (1.608.939) (1.731.844)
Promjene bruto prenosnih premija (+/-) (896.547) 72.978
Neto prihodi od ostalih usluga 6 694.010 603.240
POSLOVNI RASHODI (6.787.896) 6.182.491
Rashodi naknada steta 7 (5.820.173) (5.206.349)
Obracunate bruto naknade Steta sa prate¢im troSkovima (7.382.446) (5.804.181)
Umanjenje za prihode ostvarene iz bruto regresnih potrazivanja 281.088 214.679
Umanjenje za udio saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u

naknadama Steta 1.222.424 453.561
Promjene na rezervisanjima za Stete 58.761 (70.408)
Promjene ostalih neto tehnic¢kih rezervisanja 8 (206.877) 36.163
Ostali troskovi, doprinosi i rezervisanja 9 (760.846) (1.012.305)
DOBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT 5.806.960 5.599.024
TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 10 (4.358.582) (4.139.821)
TroSkovi sticanja osiguranja (3.334.177) (3.010.145)
Promjene u razgrani¢enim troSkovima sticanja osiguranja 217.546 35.916
Amortizacija (94.927) (93.490)
TroSkovi rada (908.164) (850.278)
Ostali operativni troSkovi (materijalni i ostali troSkovi usluga) (454.883) (427.175)
Umanijenje za prihode od provizije reosiguranja 216.023 205.351
DOBIT — NETO POSLOVNI REZULTAT 1.448.378 1.459.203
Neto finansijski rezultat od ulaganja sredstava tehnickih rezervi 11 495.004 480.887
Prihodi od ulaganja sredstava tehnickih rezervi i matematicke rezerve 588.895 579.686
Rashodi od ulaganja sredstava tehnickih rezervi i matematicke rezerve (93.891) (98.799)
Neto finansijski rezultat od ulaganja koja se ne finansiraju iz
sredstava tehnickih rezervi 12 (9.145) (9.745)
Prihodi od ulaganja koja se ne finansiraju iz sredstava tehnickih rezervi 869 3.276
Rashodi od ulaganja koja se ne finansiraju iz sredstava tehnickih rezervi (10.014) (13.021)
FINANSIJISKI REZULTAT OD ULAGANJA 485.859 471.142
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1.934.237 1.930.345
POREZ NA DOBIT 13a (193.152) (170.482)
NETO DOBIT ZA POSLOVNU GODINU (+/-) 1.741.085 1.759.863
RASPODJELA NETO DOBITI - -
ZARADA PO AKCIJI 14 89,7374 90,7052

Napomene &ine sastavni dio
ovih pojedinaé&nih finansijskih izvjeStaja (strane od 10 do 70).
Ovi pojedinatni finansijski izvjedtaji usvojeni su Odiukom Odbora direktora Akcionarskog drustva Sava
osiguranje, Podgorica br.02-2473/2022 od 31. januara 2022, godine '

Potpisano u ime Akclonarskog drustva Sava osiguanje, | Pcdgonca |
/
pNA .,
Lice odgovorno za sastavijanje pojedinatn ')/ ® tzwéfh d{:n-do’ . \
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POJEDINACNI BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2021. godine

(Iznos u EUR)
AKTIVA

Stalna imovina
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema za neposredno obavljanje

djelatnosti osiguranja

Dugoroéna finansijska ulaganja

Investicione nekretnine

Dugoro¢na finansijska ulaganja u grupu drustava, pridruzena

i zajednicki kontrolisana drustva

Dugoroé¢ni finansijska ulaganja kapitala i tehnickih rezervi

Odlozena poreska sredstva
Obrtna imovina

Kratkoro€na potrazivanja

Kratkoroéna finansijska ulaganja
Gotovinska sredstva

Udio reosiguravaca u tehnic¢kim rezervama
Aktivna vremenska razgranienja

Ukupna aktiva

PASIVA

Osnovni kapital

Akcijski kapital — obi€ne akcije
Revalorizacione reserve
Prenesena i nerasporedena dobit
Nerasporedena dobit tekuc¢e godine

Rezervisanja

Bruto tehnicke rezerve
Ostala rezervisanja

Kratkoro¢ne obaveze

Dugoroéne obaveze iz finansiranja i poslovanja

Druge finansijske obaveze
Odlozene poreske obaveze

Pasivna vremenska razgrani¢enja

Ukupna pasiva

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
Maticni broj: 02303388
Sifra djelatnosti: 6512

Napomene 31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
19.895.282 12.938.158

15 126.450 86.465
16 3.513.850 3.442.053
16.254.982 9.409.640

17 844.933 1.083.033
18 495.000 495.000
19 14.896.326 7.831.607
13c 18.723 -
9.223.003 15.463.775

20 3.376.868 4.036.840
21 3.263.930 9.375.441
22 575.949 426.926
23 1.283.513 1.147.239
24 722.743 477.329
29.118.285 28.401.933

25 8.701.344 9.231.650
4.033.303 4.033.303

(189.308) 123.951

3.116.264 3.314.533

1.741.085 1.759.863

18.190.592 16.990.075

26 18.064.307 16.883.369
27 126.285 106.706
28 1.026.420 1.147.129
266.220 111.748

16 a 227.823 90.326
13c 38.397 21.422
29 933.709 921.331
29.118.285 28.401.933

Napomene &ine sastavni dio

ovih pojedina&nih finansijskih izvjesStaja (strane od 10 do 70).



Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
Maticni broj: 02303388
Sifra djelatnosti: 6512

POJEDINACNI IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

Revalorizacio

ne rezerve -
finansijska
ulaganja Ukupno
Uplaéeni kapital  (Napomena Nerasporedena (kapital i
(Iznos u EUR) - redovne akcije 25) dobit rezerve)
Stanje na dan 1. januar 2020.
godine 4.033.303 312.438 3.314.533 7.660.274
Promjena fer vrijednosti finansijske
imovine raspoloZive za prodaju - (188.487) - (188.487)
Dobitak prethodnog perioda - - 1.759.863 1.759.863
Dividende - -
Stanje na dan 31. decembar
2020. godine 4.033.303 123.951 5.074.396 9.231.650
Stanje na dan 1. januar 2021.
Godine 4.033.303 123.951 5.074.396 9.231.650
Promjena fer vrijednosti finansijske
imovine raspolozive za prodaju - (313.259) - (313.259)
Dobitak teku¢eg perioda - - 1.741.085 1.741.085
Dividende (1.958.132) (1.958.132)
Stanje na dan 31. decembar
2021. godine 4.033.303 (189.308) 4.857.349 8.701.344

Napomene C&ine sastavni dio

ovih pojedinagnih finansijskih izvjesStaja (strane od 10 do 70).



Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
Maticni broj: 02303388
Sifra djelatnosti: 6512

POJEDINACNI BILANS NOVCANIH TOKOVA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

(Iznos u EUR)

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od premija (iz osiguranja, saosiguranja i reosiguranja)
Prilivi od u¢e$¢a u naknadi $teta (saosiguranje i reosiguranije)
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih prihoda

Prilivi po osnovu vanrednih prihoda

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi po osnovu naknada $teta (iz osiguranja, saosiguranja i reosiguranja)
Odlivi po osnovu premija (iz osiguranja, saosiguranja i reosiguranja, kao i
provizija po osnovu saosiguranja i reosiguranja)

Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih li¢nih rashoda
Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina

Odlivi po osnovu zakupnina

Odlivi po osnovu provizija (zastupnicima i posrednicima)

Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja

Odlivi po osnovu vanrednih rashoda

Neto promjena gotovine iz poslovnih djelatnosti

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prilivi od ulaganja u hartije od vrijednosti (dividende, u¢e$éa u dobiti, kamate i sl.)

Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava
Prilivi od zakupnina
Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja

Odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi po osnovu ulaganja u hartije od vrijednosti koje su izdate od strane Crne
Gore

Odlivi po osnovu deponovanja i ulaganja kod banaka sa sjedistem u Crnoj Gori
Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja i ostalih sredstava

Ostali odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto promjena gotovine iz aktivnosti investiranja

C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi iz aktivnosti finansiranja
Ostali prilivi po osnovui aktivnosti finansiranja

Odlivi iz aktivnosti finansiranja

Odlivi po osnovu kratkoroénih kredita

Ostali odlivi po osnovu aktivnosti finansiranja

Neto promjena gotovine iz aktivnosti finansiranja
D. Neto promjena gotovine

Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda

Gotovina na pocetku obraédunskog perioda

Napomene Cine sastavni dio

Tekuéa Prethodna
2021. godina 2020. godina
22.765.450 18.971.479
15.762.103 13.596.956
934.832 87.963
6.056.438 5.276.475
12.077 10.085
(20.021.857) (17.925.477)
(6.924.399) (5.288.472)
(1.001.145) (1.341.545)
(2.872.125) (2.649.920)
(1.421.215) (1.237.279)
(18.305) (9.483)
(1.005.903) (681.804)
(6.778.765) (6.713.369)
- (3.605)

2.743.593 1.046.002
11.890.422 9.106.836
5.894.071 5.342.828
20.661 5.006
83.000 53.130
5.892.690 3.705.872

(12.465.093)

(10.170.279)

(7.747.277) (4.760.283)
(4.589.500) (5.213.000)
(94.117) (154.460)
(34.199) (42.536)
(574.671) (1.063.443)

; 44

; a4
(2.019.900) (98.319)
(119.900) (98.319)

(1.900.000) -
(2.019.900) (98.275)
149.022 (115.716)

575.949 426.926

426.926 542.642

ovih pojedina&nih finansijskih izvjesStaja (strane od 10 do 70).



Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE 1ZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

1.

2.1.

OPSTE INFORMACIJE

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica (u daljem tekstu ,Drustvo®) osnovano je 30.
septembra 1999. godine. Nakon nekoliko vlasni¢kih transformacija i promjena naziva, od decembra
2016. godine Drustvo posluje pod sadasnjim nazivom - Sava osiguranje AD, Podgorica. Naziv
»Sava osiguranje je promijenjen odlukom Skupstine Drustva 005-2735/1 od 5. decembra 2016.
godine, a nakon dobijanja saglasnosti Agencije za nadzor osiguranja, navedena promjena je
registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici dana 16. decembra 2016.
godine, RjeSenjem broj 4-0004670/088.

Drustvo obavlja poslove svih vrsta nezivotnih osiguranja, u skladu sa RjeSenjem o izdavanju
dozvole za obavljanje poslova osiguranja, broj 304-1/08 od 2. aprila 2008. godine, donijetim od
strane Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore.

Pretezna djelatnost Drustva predstavljaju poslovi obaveznih osiguranja, kombinovanog osiguranja
motornih vozila, imovinskih osiguranja, osiguranja od posljedica nezgode i drugih vrsta nezivotnih
osiguranja u skladu sa odredbama Zakona o osiguranju (,Sluzbeni list Republike Crne Gore", br.
078/06, 019/07, ,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 053/09, 073/10, 040/11, 045/12, 006/13, 055/16 ,
146/21 od 31.12.2021. Drustvo pored poslova nezivotnih osiguranja moze obavljati i poslove
saosiguranja, kao i druge poslove neposredno povezane sa poslovima osiguranja.

Od maja 2008. godine, Drustvo je u 100% vlasniStvu Pozavarovalnica Sava d.d. Ljubljana iz
Slovenije (u daljem tekstu ,Mati¢no drustvo®), ¢ime je Drustvo postalo dio Sava Re grupe.

U sastavu Drustva, kao njegovi organizacioni djelovi, funkcioniSe 15 poslovnih jedinica na teritoriji
Crne Gore, sa sjedistem u Podgorici /3/, NikSi¢u, Cetinju, Danilovgradu, Beranama, Bijelom Polju,
Pljevljima, Herceg Novom, Kotoru, Tivtu, Budvi, Baru i Ulcinju.

Na osnovu Odluke Odbora direktora Drustvo je u septembru 2010. godine osnovalo Drustvo sa
ograni¢enom odgovorno$éu Sava Car d.o.o. Podgorica, Cija je pretezna djelatnost tehnicko
ispitivanje i analiza. Registracija je sprovedena u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici
pod registarskim brojem 5-0588809/001.

Drustvo je shodno Odluci Odbora direktora br. 004-421/2 od 27. februara 2014. godine 100%
vlasnik Drustva za zastupanje u osiguranju Montagent d.o.0. Podgorica koje je 30. decembra 2016.
godine nakon registrovana u CRPS u skladu sa odlukom Odbora direktora od 16. decembra 2016.
godine, promijenilo naziv u Drustvo za zastupanje u osiguranju Sava Agent d.o.o. Podgorica.
SjediSte Drustva je u Podgorici, Ulica Svetlane Kane Radevi¢ br. 1.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je imalo 139 zaposlenih (31. decembra 2020. godine:
138 zaposlenih).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
1ZVJESTAJA

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih izvjeStaja

Drustvo ima obavezu da vodi svoje raunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske izvjeStaje u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,SI. list CG”,br. 052/16 od 09. avgusta 2016.
godine).

Takode, Drustvo ima obavezu da svoje poslovanje obavlja u skladu sa Zakonom o osiguranju
(,Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 078/06, 019/07, ,Sluzbeni list Crne Gore", br. 053/09,
073/10, 040/11, 045/12, 006/13, 055/16,146/2021), regulativom propisanom od strane Agencije za
nadzor osiguranja Crne Gore i ostalom vaze¢om regulativom Crne Gore.

Pojedinacni finansijski izvjestaji su prikazani u formatu propisanom od strane Agencije za nadzor
osiguranja Crne Gore koji u pojedinim djelovima odstupa od nacina prikazivanja odredenih
bilansnih pozicija kako to predvida MRS 1 — ,Prezentacija finansijskih izvjeStaja“. Pored toga,
navedeni pojedinacni finansijski izvjestaji ne ukljuuju sva objelodanjivanja koja se zahtijevaju u
skladu sa MSFI 4 — ,Ugovori o osiguranju®.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

2.

2.1.

2.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (NASTAVAK)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih izvjestaja (nastavak)

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuéeg
nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od strane
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFI zvaniéno prevedeni,
odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih raCunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni.
Posljednji zvani¢ni prevodi su objavljeni za dio MRS koji su u primjeni od 1. januara 2009. godine,
odnosno dio MSFI u primjeni od 1. januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst
standarda i interpretacije i ne ukljuCuje osnove za zakljucivanje, iliustrativne primjere, uputstva za
primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrzi
prevod Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjeStaja. Takode, izmjene i poboljSanja
MRS-a nakon 1. januara 2009. godine, odnosno MSFI-a nakon 1. januara 2013. godine" nisu
prevedeni niti objavljeni.

Osim navedenog, odredeni zakonski propisi odstupaju od MSFI i MRS. Shodno navedenom, a
imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raCunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i
MRS mogu imati na prezentaciju pojedinacnih finansijskih izvjeStaja Drustva, priloZeni pojedinaéni
finansijski izvjestaji se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS.

Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu privredna drustva su duzna da sastavljaju, dostavljaju i
objavljuju pojedinacne i konsolidovane finansijske izvjestaje kada imaju kontrolu (mati¢na pravna
lica) nad jednim ili viSe pravnih lica (zavisna pravna lica) u skladu sa MRS i MSFI.

Drustvo je u sastavljanju svojih pojedinacnih finansijskih izvjestaja primjenjivalo racunovodstvene
politike koje su obrazlozene u napomeni 3 i koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim
propisima Crne Gore.

Pojedinacni finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, osim
ukoliko je u racunovodstvenim politikama drugacije navedeno.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva je Euro (EUR).

Koncept nastavka poslovanja

Pojedinagni finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, koji
pretpostavlja da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

2.2.1. Uticaj Covid 19 na poslovanje Drustva

U uslovima pandemije Covid 19 - Drustvo je uspjelo da odrzi zadovoljavajuci nivo kvaliteta usluga
za klijente, i ne samo to, krizna situacija je na neki nacin ubrzala uvodenje elektronskih servisa.
Prilagodavajuci se novonastalim okolnostima, omoguceno je bilo klijentima da sve poslove vezane
za osiguranje mogu izvrsiti elektronskim putem.

U 2021. godini Drustvo je uspjelo da vrati trend rasta bruto fakturisane premije zapocet u ranijim
godinama a koji je prekinut pandemijom Covid-19 u 2020. godini.

Medutim, za jedan broj klijenata na koji je zna€ajan uticaj na poslovanje Covid 19 imao, Drustvo je
izvrSilo ispravku vrijednosti potraZivanja za premiju, pri Eemu je od ukupnog iznosa premije EUR
140.000, negativan efekat na rezultat bio EUR 89.000.

Kada su u pitanju Stete, tokom 2021. godine zabiljezen je rast broja prijavljenih i rijeSenih Steta u
odnosu na 2020. Zapravo u 2021. godini zabiljezen je rast Steta u odnosu na 2020. godinu, ali one
su i dalje ispod brojki iz 2019. godine.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

2.

2.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (NASTAVAK)

Koncept nastavka poslovanja (nastavak)

2.2.1. Uticaj Covid 19 na poslovanje Drustva (nastavak)

2.3.

2.4,

Kada su u pitanju finansijska ulaganja Drustva, krizna situacija sa Covid-19 ni u 2021. godini nije
imala vedi uticaj na ovu oblast poslovanja (kao ni u 2020. godini). Zato je, tokom 2021. godine,
Drustvo nastavilo sa ulaganjem sredstava u drzavne obveznice.

Od Vlade Crne Gore, Drustvo je ostvarilo neznatni dio subvencije u iznosu od EUR 3.000, po
osnovu pruzanja pomo¢i privredi i zaposlenima u cilju ublazavanja negativnih efekata epidemije
uzrokovanih Covid 19.

Konsolidacija

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (,Sl. list CG”, br. 052/16 od 9. avgusta 2016. godine), privredna
drustva su duzna da sastavljaju, dostavljaju i objavljuju pojedinacne i konsolidovane finansijske
izvjeStaje kada imaju kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili viSe pravnih lica (zavisna pravna
lica) u skladu sa MRS i MSFI. Konsolidovani finansijski izvjestaji su iskazi ekonomske cjeline koju
¢ine mati¢no i sva zavisna pravna lica. Takode, u skladu sa ovim Zakonom mati¢no pravno lice
duzno je da sastavlja, dostavlja i objavljuje konsolidovani izvjeStaj menadzmenta.

PriloZzeni pojedinacni finansijski izvjestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izvjestaje Drustva.
Drustvo je ove pojedinacne finansijske izvjestaje sastavilo na osnovu i prema zahtjevima zakona i
propisa Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna pravna lica iskazana po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za eventualna obezvredenja. Detaljniji prikaz finansijskog polozaja Drustva moze se
dobiti uvidom u konsolidovane finansijske izvje$taje koje ¢e Drustvo sastaviti i predati Poreskoj
upravi Crne Gore u zakonskom roku tj. do 30. septembra tekuée godine za prethodnu.

Zavisna pravna lica Ciji je Drustvo 100% vlasnik su:
%

Naziv Sjediste ucesSéa Osnovna djelatnost
Sava Car d.o.o. Ul. Svetlane Kane TehniCko ispitivanje i
Podgorica Radevi¢ br.1 Podgorica 100% analize
Sava Agent d.o.o. Ul. Svetlane Kane Djelatnost zastupnika i
Podgorica Radevi¢ br.1 Podgorica 100% posrednika u osiguranju

Koriséenje procjenjivanja

Prezentacija pojedinaénih finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva koris¢enje najboljih
mogucih procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
pojedinacnih finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
pojedinacnih finansijskih izvjestaja, a buduci stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najvecim dijelom odnose na procjene obezvredenja finansijskih plasmana,
uceséa u kapitalu i hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju, procjene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, procjene obezvredenja nekretnina,
procjene obezvredenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, rezervisanja za prijavljene, a nelikvidirane
Stete, rezervisanja za nastale, a neprijavliene Stete, procjene obezvredenja vrijednosti
nefinansijske imovine, rezervisanja po osnovu sudskih sporova, priznavanja odloZenih poreskih
sredstava, rezervisanja za jubilarne nagrade i otpremnine i ostala rezervisanja.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

2.

2.4.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (NASTAVAK)

Koris¢enje procjenjivanja (nastavak)

2.4.1 Znacajna racunovodstvena prosudivanja i procjene

Obezvredenje finansijskih plasmana, uée$ca u kapitalu i hartija od vrijednosti raspolozivih za
prodaju

Drustvo vrsi pregled finansijskih plasmana u cilju procjene ispravke vrijednosti i rezervisanja na
mjesecnom nivou. Kod utvrdivanja da li gubitke po osnovu obezvredenja finansijskih plasmana
treba priznati u bilansu uspjeha, Drustvo procjenjuje da li postoje informacije/dokazi koje ukazuju
na postojanje mjerljivog smanjenja procijenjenih buduéih tokova gotovine.

Obezvredenje finansijskih plasmana, uée$ca u kapitalu i hartija od vrijednosti raspolozivih za
prodaju (nastavak)

Drustvo smatra ucesca u kapitalu obezvrijedenim kada postoji dokumentovano (trziSni podaci) ili
procijenjeno smanjenje fer vrijednosti ovih sredstava ispod njihove nabavne vrijednosti.

U slu€aju finansijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, Drustvo procjenjuje na pojedinacnoj
osnovi da li postoje objektivni dokazi o obezvredenju, na osnovu istih kriterijuma koji vaze za
finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj nabavnoj vrijednosti. U slucaju
instrumenata kapitala raspolozivih za prodaju, objektivhim dokazom se smatra i ,znacajan® ili
~prolongiran® pad fer vrijednosti instrumenta kapitala ispod nabavne vrijednosti

Koristan vijek trajanja nematerijalnih ulaganja i nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja i nekretnina, postrojenja i opreme se
zasniva na prethodnom iskustvu sa sli€nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i
promjenama na koje uti¢e veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog
korisnog vijeka trajanja se preispituje na godiSnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo
do znacajne promjene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog vijeka trajanja.

Obezvredenje vrijednosti nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drudtva analizira knjigovodstvenu vrijednost nefinansijske
imovine. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvrijedeno, nadoknadiv iznos te imovine
se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procijenjen kao niZi od vrijednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeé¢a vrijednost tog
sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrijednosti.

Razmatranje obezvredenja zahtijeva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova
gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu tokove gotovine, a koje su
predmet razmatranja.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova
Drustvo je ukljuéeno u odredeni broj sudskih sporova koji proisti¢u iz svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ti€u radnih odnosa, a koja se

rieSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo periodi€no procjenjuje vjerovatnocéu
negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose vjerovatnih ili razumnih procjena gubitaka.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

2.4.
24.1

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (nastavak)

Koris¢enje procjenjivanja (nastavak)

Znacajna racunovodstvena prosudivanja i procjene (nastavak)

Razumne procjene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje
ukljuCuju obavjeStenja, poravnanja, procjene od strane pravnog sektora i sektora likvidacije Steta,
dostupne Cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu
rieSavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je vjerovatno
da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano procijeniti pazljivom analizom i odmjerava se po
sada$njoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze.

Potrebno rezervisanje se moze promijeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih
informacija. Potencijalne obaveze kao i stavke koje ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
objelodanijuju, osim ako je vjerovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Rezervisane Stete

Svaka prijavljena Steta se procjenjuje pojedinacno od strane Drustva, uzimajuéi u obzir okolnosti
vezane za Stetu, dostupne informacije i istorijsko iskustvo o veli€ini slinih Steta. Procjena rezerve
Stete za svaki sluCaj pojedinaéno se redovno kontroliSe i azurira kada su raspolozive nove
informacije. Rezervisanja za Stete se baziraju na informacijama koje su trenutno dostupne.
Medutim, krajnje obaveze po Stetama mogu varirati kao rezultat naknadnih promjena raspolozivih
¢injenica.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskori§¢ene poreske gubitke i/ili poreske kredite
do mjere do koje je izvjesno da je nivo ocekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se
neiskoriS¢eni poreski gubici/krediti mogu iskoristiti.

Znacajna procjena od strane rukovodstva Drustva je neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih
poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih oporezivih
dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima nakon prekida radnog odnosa

TroSkovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u
penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primjenom aktuarske procjene. Aktuarska
procjena uklju€uje procjenu diskontne stope, buduéih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije
zaposlenih. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znagajne neizvjesnosti uti¢u na ishod procjene.
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

3.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2.

3.2.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Poslovni prihodi
Neto prihodi od premije osiguranja i saosiguranja

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od premija osiguranja i ostale prihode. Prihodi se priznaju po
fer vrijednosti primljenih nadoknada ili potrazivanja.

Prihodi od premija osiguranja se, nakon umanjenja poreza na premiju osiguranja u skladu sa
Zakonom o porezu na premiju osiguranja (,Sl. list CG”, br. 061/13 i 006/14), priznaju kao prihod, u
skladu sa rokovima i periodima pokrivanja rizika iz odgovarajuih ugovora o osiguranju i
reosiguranju.

Neto prihodi od premija osiguranja obraCunati su iz bruto premija osiguranja, umanjeni za dio
reosiguranja i ispravljeni za promjenu bruto prenosne premije, koja je korigovana za ucesée
reosiguravaca u prenosnoj premiji. Osnov za priznavanje bruto premija osiguranja su fakturisane
premije.

Visina bruto premije utvrdena je tarifom premija prema vrsti osiguranja. Bruto premija se sastoji od
tehnicke premije, rezijskog dodatka i preventive.

Rezijski dodatak se koristi za pokri¢e troSkova sprovodenja osiguranja. Maksimalnu stopu rezijskog
dodatka utvrduje nadlezni organ Drustva, po prethodno pribavljenom misljenju ovlaS¢enog aktuara.

Prenosna premija (rezerva za nezaradene premije) se obezbjeduje da bi se obuhvatili djelovi
fakturisanih premija koji se odnose na prihode narednih obracunskih perioda. Obra¢un prenosne
premije vrsi se prema vremenu trajanja osiguranja odnosno metodom pro-rata-temporis.

Neto prihodi od ostalih usluga

Ostali poslovni prihodi predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne
moraju, da proisteknu iz uobi€ajenih aktivnosti Drustva. U okviru ostalih poslovnih prihoda iskazuju
se prihodi od usluga za obavljanje drugih poslova osiguranja (vjestacenja po usluznim Stetamai sl.),
naplacena ispravljena ili otpisana potrazivanja i drugo.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove koji proisti€u iz uobicajenih aktivnosti Drustva i gubitke.
Neto rashodi naknada Steta

Poslovni rashodi obuhvataju rashode za Stete i ostale troSkove i rashode.

Neto rashodi za Stete su obraunati bruto iznosi Steta (odStete i troSkovi vezani za isplatu Steta),
umanjeni za regresna potrazivanja i dio reosiguranja i ispravljeni za promjenu bruto rezervi za Stete,
koje su korigovane za u¢eSc¢e reosiguranja u tim rezervama.

TroSkovi vezani za isplatu Steta sadrze eksterne i interne troSkove procjene opravdanosti iznosa
odstetnih zahtjeva, kao i sudske troSkove i troSkove vjeStaCenja. U okviru navedenih troSkova
sadrzani su i troSkovi naplate regresa, kao i dio operativnih troSkova koji su nastali u sluzbi Steta.

Rashodi reosiguranja predstavljaju rashode reosiguranja rizika po osnovu premije reosiguranja, u
skladu sa ugovorima o reosiguranju.

Rashodi za rezervisane Stete obradunavaju se u skladu sa opisanim u napomeni 3.16.
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3.

3.2.

3.2.2.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Poslovni rashodi (nastavak)

Ostali troskovi iz poslova osiguranja (nastavak)

Ostali troSkovi iz poslova osiguranja se odnose na: troSkove doprinosa garantnom fondu, troSkove
nadzora osiguranja, troSkove za preventivnu djelatnost, vatrogasni doprinos, rashode obezvredenja
potrazivanja, otpise potrazivanja, i ostale neto troSkove iz poslova osiguranja.

TroSkovi doprinosa garantnom fondu obradunavaju se i iskazuju u skladu sa politikama opisanim u
napomeni 3.19. Ostali troSkovi koji se odnose na troSkove sprovodenja osiguranja obuhvataju
troSkove sticanja osiguranja, koji obuhvataju direktne i indirektne troSkove sticanja osiguranja i
iskazani su po funkcionalnom principu, kao i promjenu u razgraniCenim troSkovima i ostale
operativne troSkove, razvrstane takode po funkcionalnim grupama. Ukupni troskovi sprovodenija
osiguranja se umanjuju za prihod od provizije reosiguravaca.

Na dan sastavljanja pojedinaénih finansijskih izvjeStaja vr$i se razgrani¢enje direktnih troSkova
sticanja osiguranja (troSkovi provizija agenata) na naredni period u skladu sa odnosom prenosne
premije u ukupnoj premiji.

Naknade za zaposlene
Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i
doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Ostala primanja zaposlenih

Drustvo obezbjeduje zaposlenima, primjenom Opsteg kolektivnog ugovora, regres za koriséenje
godisnjeg odmora, naknade toplog obroka i prevoza, kao i pomo¢ zaposlenima, po odluci Izvr§nog
direktora Drustva. Ukoliko Odbor direktora Drustva donese odluku, isplacuju se zaposlenima
nagrade za uspjesan rad tokom godine iz dobiti Drustva.

Obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada - ostala
rezervisanja

Sadasnja vrijednost buduéih obaveza po Op&tem kolektivnom ugovoru, kao 5to su otpremnine za
odlazak u penziju i jubilarne nagrade nakon ispunjavanja uslova, iskazane su po sada3njoj
vrijednosti o€ekivanih buducéih isplata zaposlenima na datum sastavljanja pojedinacnih finansijskih
izvjestaja.

U skladu sa ¢l. 27 Opsteg kolektivnog ugovora obaveza poslodavaca je da prilikom odlaska u
penziju zaposlenom isplati otpremninu u visini od 3 minimalne neto zarade. Zakon o radu, u ¢lanu
113, propisuje isplatu otpremnine u visini od 2 minimalne neto zarade u Crnoj Gori.

Drustvo je tokom 2021. godine za troje zaposlenih izvrsSilo isplatu otpremnine po osnovu odlaska u
penziju u vec¢em iznosu od propisanog.

U pojedina¢nim finansijskim izvjestajima Drustva na dan 31. decembra 2021. godine, izvrSeno je

rezervisanje obracunato od strane ovlas¢enog aktuara, po osnovu procijenjene sadasnje vrijednosti
sredstava za otpremnine za odlazak u penziju zaposlenima nakon ispunjenih uslova.
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3.

3.3.

3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Naknade za zaposlene (nastavak)

Obaveze po osnhovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada - ostala
rezervisanja (nastavak)

Iznos predviden za jubilarne nagrade u zavisnosti od godina radnog staza ostvarenog u Drustvu,
prikazan je u sledecoj tabeli:

Godine radnog staza u Drustvu Iznos jubilarnih nagrada u EUR
10 100
20 200
30 300

Otpremnine u sluéajevima prestanka potrebe za radom

Zaposlenima se isplacuje otpremnina u slu€ajevima prestanka potrebe za radom usled tehnoloskog
viSka, shodno odredbama Zakona o radu.

Neto finansijski prihodi i rashodi od ulaganja sredstava tehnickih rezervi

Prihodi od ulaganja sredstava tehnickih rezervi €ine: prihodi od kamata na finansijske plasmane,
dobici od finansijskih sredstava, prihodi od zakupa, pozitivne kursne razlike i drugi prihodi.

Rashode od ulaganja sredstava tehnickih rezervi ¢ine: rashodi od kamata na pozajmice, gubici od
finansijskih sredstava i finansijskin obaveza, rashodi od ulaganja u investicione nekretnine
(amortizacija), negativne kursne razlike i drugi finansijski rashodi.

Prihodi od kamata i rashodi kamata se knjize u korist, odnosno na teret obraCunskog perioda na koji
se odnose.

Preraéunavanje stranih sredstava plaé¢anja i raéunovodstveni tretman kursnih razlika

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja su preracunate u EUR primjenom zvanicnih
deviznih kurseva vazecih na dan bilansa stanja. Poslovne promjene u stranim sredstvima pla¢anja
tokom godine preracunavaju se u EUR po zvani¢nim deviznim kursevima vaze¢im na dan poslovne
promjene.

Pozitivne i negativhe kursne razlike koje nastaju preraunom sredstava i obaveza iskazanih u

stranim sredstvima pla¢anja i preracunom transakcija u toku godine knjize se u korist ili na teret
bilansa uspjeha.
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3.

3.6.

3.6.1.

3.6.1.1.

3.6.1.2.

3.6.2.

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Porezi i doprinosi

Porez na dobit

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 065/01, 012/02, 080/04, ,Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08, 086/09,
040/11, 014/12, 061/13, 055/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske
osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda
iskazani u poreskom bilansu mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obragunskih
perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obraCunava koriSéenjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazeée poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za
utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve
oporezive privremene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene
razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do
kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuCuju porez na imovinu, kao i druge poreze i
doprinose u skladu sa propisima Crne Gore.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja iskazana su po nabavnoj vrijednosti i umanjena za akumuliranu amortizaciju
i obezvredenije vrijednosti. Nematerijalna ulaganja se najvecim dijelom odnose na kupljene softvere
za vodenje poslovnih knjiga i obradun premija osiguranja. GodiSnje stope amortizacije odnosno,
metod amortizacije je propisan Pravilnikom o raunovodstvu i raCunovodstvenim politikama, koje je
donio Odbor direktora Drustva.

Primijenjene stope amortizacije nematerijalnih ulaganja su prikazane u slede¢em pregledu i nijesu
se mijenjale u odnosu na prethodni period:

Stopa koja se

Godisnja stopa priznaje u
Amortizaciona grupa amortizacije (%) poreskom bilansu
Racunarski program 20,00% 30,00%
Ostala nematerijalna ulaganja prema vijeku upotrebe 20,00%

Metod amortizacije, koji koristi Drustvo, je ravhomjerna vremenska amortizacija — proporcionalni
metod. Drustvo obradunava amortizaciju pojedinacno. GodiSnje je potrebno provjeriti eventualna
obezvredenja nematerijalnih ulaganja sa neodredenim vijekom upotrebe i nematerijalna sredstva,
koja se joS ne koriste.
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3.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema za neposredeno obavljanje djelatnosti osiguranja

Pod nekretninama, postrojenjima i opremom za neposredeno obavljanje djelatnosti osiguranja
smatraju se ona sredstva C€iji je oCekivani korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine.

Drustvo koristi model nabavne vrijednosti i nekretnine, postrojenja i opremu za neposredeno
obavljanje djelatnosti osiguranja vodi po njihovim nabavnim vrijednostima, umanjenim za ukupnu
amortizaciju i akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Pod nabavnom vrijednoSéu se
podrazumijeva vrijednost po fakturi dobavljata uveéana za sve troSkove dovodenja sredstva u
stanje funkcionalne pripravnosti.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme, iskazuju se u
bilansu uspjeha kao dio ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda.

Naknadni troskovi: troSkovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), troskovi
generalnih popravki priznaju se kao povecanje sadasnje vrijednosti, ako je vjerovatno da ¢e po tom
osnovu doéi do priliva buduc¢ih ekonomskih koristi i ako se ti troSkovi mogu pouzdano izmijeriti.
TroSkovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i
potroSnog materijala i troSkovi svakodnevnih popravki smatraju se rashodom perioda u kom su
nastali.

Stope amortizacije pojedinih nekretnina, postrojenja i opreme za neposredeno obavljanje djelatnosti
osiguranja odredene su u zavisnosti od vijeka koriS¢enja, koji zavisi od: o¢ekivanog koris¢enja
sredstava, ocekivane fiziCke istroSenosti i staranja, oCekivane tehniCke i trziSne zastarjelosti,
ocCekivanih zakonskih i drugih ogranic¢enja koris¢enja.

Provjera vijeka koris¢enja nekretnina i opreme u izabranom metodu amortizacije vrsi se godiSnje.
Amortizacija se obradunava za svako sredstvo pojedinacno.

Stope amortizacije u raéunovodstvene i poreske svrhe su ostale nepromijenjene. U tabelarnom
pregledu koji slijedi stavljeni su dozvoljeni rasponi za primjenu amortizacije u raunovodstvene

svrhe, u skladu sa uskladenom racdunovodstvenom politikom na nivou Grupe. Primijenjene stope
amortizacije prikazane u slede¢em pregledu:

Stopa koja se
GodisSnja stopa priznaje u poreskom
Amortizaciona grupa amortizacije (%) bilansu

Nekretnine - namijenjene za

neposredno obavljanje djelatnosti 1,30-2,00 5,00
Nekretnine — koje nijesu namijenjene za

neposredno obavljanje djelatnosti 1,30-2,00 5,00
Kancelarijski i ostali namjestaj 10,00-12,50 20,00
Kompjuteri i raCunarska oprema 33,00-50,00 30,00
Automobili i ostala transportna sredstva 15,50-20,00 15,00
Rashladni uredaji 6,60-20,00 15,00
Telefoni, telefaksi i ostala oprema 6,60-20,00 25,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica metod obracuna amortizacije za poreske svrhe
se razlikuje od metoda obraCuna amortizacije za racunovodstvene svrhe. Naime, amortizacija
gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog metoda, a za
postrojenja i opremu primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu, bez obzira na datum
aktivacije.
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3.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Obezvredenje vrijednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo analizira vrijednosti po kojima je prikazana materijalna imovina i
procjenjuje da li postoje indikacije obezvredivanja nekog sredstva. Ukoliko postoji indikacija da je
neko sredstvo obezvrijedeno, nadoknadivi iznos te imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja (ukoliko obezvredenje postoji).

Kod procjenjivanja, da li postoje indikatori obezvredivanja, uzima se u obzir sljedece:

- trziSna vrijednost sredstava se smanijila mnogo vise od ocekivanja zbog protoka
vremena,

- javile su se znaajne promjene u tehni¢kom, trziSnom, privrednom ili pravnom
okruzenju;

- povecale su se trziSne kamatne stope, a to povecanje ¢e vjerovatno uticati na
diskontnu stopu koriSéenja kod obracuna upotrebne vrijednosti i sustinski smanijiti
nadoknadivu vrijednost sredstva;

- ostali nagovjestaji (dokazi o zastarjelosti ili fiziCkoj oStecenosti sredstva, ocekivane
promjene koris¢enja sredstava i drugi indikatori).

Ako postoje navedeni indikatori, Drustvo vrsi procjenu nadoknadive vrijednosti sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veca od fer vrijednosti umanjena za troSkove prodaje i upotrebne
vrijednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene
vrijednosti, knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo smanijiti na njegovu nadoknadivu
vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja, koji se priznaje u bilansu uspjeha.

Ako naknadno dode do smanjenja ili ukidanja gubitaka zbog obezvredenja priznatog u ranijim
godinama, knjigovodstvena vrijednost sredstva se povecava do revidirane procjene o njenoj
nadoknadivoj vrijednosti, ali tako da povecana vrijednost po kojoj se sredstvo vodi ne bude ve¢a od
vrijednosti po kojoj bi se sredstvo vodilo da nije bio u prethodnim godinama priznat utvrdeni gubitak
zbog obezvredivanja sredstva. Ukidanje gubitka zbog obezvredivanja se priznaje kao prihod u
bilansu uspjeha.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine koje Drustvo ne koristi za neposredno obavljanje svoje
djelatnosti, nego se drze u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine i/ili porasta vrijednosti kapitala.

Investicione nekretnine su nekretnina (zemljiste ili objekat - ili dio objekta ili oboje) koje drzi (vlasnik
ili zakupac u okviru finansijskog lizinga) u cilju ostvarivanja prihoda od zakupa ili porasta vrijednosti
kapitala ili i jednog i drugog, a ne za koriS¢enje u proizvodniji ili nabavci dobara ili usluga ili u
administrativne svrhe, ili dalju prodaju u redovnom toku poslovanja.

Vrijednost investicionih nekretnina Drustvo odmjerava po modelu nabavne vrijednosti. Nabavna
vrijednost sadrzi nabavnu cijenu i neposredno pripadaju¢e troSkove. Nacin amortizacije i
obezvredenja investicione nekretnine je isti kao i kod nekretnina, postrojenja i opreme. Drustvo
periodi¢no provjerava i objelodanjuje poStenu (fer) vrijednost investicione nekretnine, koju utvrduje
na osnovu javno dostupnih podataka o trziSnoj vrijednosti pojedinih vrsta nekretnina.

Provjera eventualnog obezvredenja investicionih nekretnina, vrsi se godisnje. Amortizacione stope
su iste kao i kod nekretnina, postrojenja i opreme i opisani u napomeni 3.8. Postupci za
obezvredenje su isti kao kod nekretnina, postrojenja i opreme i opisani su u napomeni 3.9. Ako ¢e
se investiciona nekretnina prodati, odnosno ste€ena je s hamjerom otudenja, ili je njena prodaja
veoma vjerovatna, nekretnina se razvrstava u stalnu imovinu koja se drZi za dalju prodaju.
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3.11.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijske imovine zavisi od prirode i namjene finansijskog sredstva i utvrdena je u
vrijeme pocetnog priznavanja i ukoliko je prikladno, ponovo se procjenjuje na svaki datum
izvjeStavanja.

Finansijske investicije se razvrstavaju u sledece grupe:

finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (prva grupa)
finansijske investicije u posjedu do dospije¢a na naplatu (druga grupa)
finansijske investicije u zajmove i potrazivanja (tre¢a grupa)
finansijska sredstva raspoloziva za prodaju (Cetvrta grupa).

Pri po€etnom priznavanju finansijskog sredstva Drustvo vr§i odmjeravanje po vrijednosti ulaganja
koja uklju€uje troSkove transakcija koji se mogu direktno pripisati sticanju finansijskog sredstva,
izuzev u slu€aju finansijskog sredstva koji se mjeri po postenoj (fer) vrijednosti kroz dobitak ili gubitak
za koji se navedeni troSak sticanja iskazuje kao rashod perioda. Nakon pocetnog priznavanja
Drustvo finansijske investicije odmjerava po postenoj (fer) vrijednosti.

Dugorocne finansijske investicije, koje za naplatu dospijevaju u roku od godinu dana od datuma na
koji glasi bilans stanja, se u bilansu stanja prenose u kratkoro¢ne finansijske investicije.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (prva grupa)

Ulaganja u hartije od vrijednosti koje se mjere po postenoj (fer) vrijednosti kroz dobit ili gubitak
iskazani su po nabavnoj vrijednosti ulaganja, koja ne uklju€uje troSkove nastale kod sticanja

investicije, a nakon pocetnog priznavanja vrednuju se po njihovoj fer vrijednosti, bez odbitka za
troSkove transakcija koji mogu nastati prilikom prodaje ili drugog otudenja. Dobit ili gubitak
proistekao iz promjene fer vrijednosti plasmana u hartije od vrijednosti namijenjene trgovanju
priznaju se u bilansu uspjeha.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na aktivnim trziStima zasniva se na vazeéim
cijenama ponude. U sluCajevima kada ne postoji aktivho trziSte odnosno kada se hartije od
vrijednosti u vlasniStvu DruStva ne kotiraju na aktivnim trziStima, fer vrijednost navedenih finansijskih
ulaganja Drustvo utvrduje pomocéu razli€itih tehnika procjene.Tehnike procjene obuhvataju primjenu
metode jednakih uslova poslovanja, analizu diskontovanog toka gotovine, metode za odredivanje
cijena opcija i ostale tehnike procjene koje su zastupljene na trzistu.

Iznos viSe/(manje) ostvarene prodajne vrijednosti po osnovu prodaje hartija od vrijednosti u odnosu
na vrijednost koja je iskazana u poslovnim knjigama Drudtva, iskazuje se kao dobit / (gubitak) u
bilansu uspjeha i prikazuje kao dio finansijskih rezultata od ulaganja.

3.11.2. Finansijska sredstva u posjedu do dospije¢a na naplatu (druga grupa)

Finansijska sredstva koja se drze do dospije¢a predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa
fiksnim i odredivim isplatama i fiksnim dospije¢em, i za koja rukovodstvo Drustva ima pozitivhu
namjeru i sposobnosti da ih drzi do roka dospije¢a. Ukoliko Drustvo prodaje viSe od beznacajnog
iznosa investicije koja se drzi do dospije¢a, Citava kategorija ulaganja se obiljezava i reklasifikuje
kao raspoloziva za prodaju.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijske investicije u zajmove i potrazivanja (tre¢a grupa)

Potrazivanja iz poslovnih odnosa predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim i
odredivim isplatama, koja nisu kotirana na aktivnom trZidtu. Prihod od kamate se priznaje primjenom
efektivne kamatne stope, osim za kratkoro¢na potrazivanja kada bi priznavanje kamate bilo
nematerijalno. Depoziti kod banaka klasifikuju se kao zajmovi i potrazivanja i vrednuju se po
amortizovanom troSku umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti.

Svi krediti i potrazivanja se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon pocetnog vrednovanja, krediti
se iskazuju u neotplaéenim iznosima plasmana, uzimajuci u obzir sve popuste ili premije prilikom
sticanja, umanjenim za iznose ispravki vrijednosti po osnovu obezvredenja. Prihodi i potrazivanja
po osnovu obracunatih kamata na ove instrumente se evidentiraju u okviru prihoda od kamata,
odnosno potrazivanja od kamata. Potrazivanja se iskazuju po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za
procjenu rukovodstva o iznosu potencijalno nenaplativih potrazivanja.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju (Cetvrta grupa)

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju ulaganja za koja postoji namjera drzanja
u posjedu tokom neodredenog vremenskog perioda, a koja se mogu prodati u slu¢aju potrebe za
likvidnim sredstvima, a u slu€aju promjene kamatnih stopa, deviznog kursa ili vrijednosti kapitala.

Navedeni plasmani iskazani su po nabavnoj vrijednosti ulaganja, koja predstavlja visinu izdatka
uveéanu za troSkove sticanja investicije, a nakon pocetnog priznavanja vrednuju se po njihovoj fer
vrijednosti, bez odbitka za troSkove transakcija koji mogu nastati prilikom prodaje ili drugog otudenja.
Dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti plasmana u finansijska sredstva raspoloziva
za prodaju priznaju se direktno u kapitalu kroz izvjeStaj o promjenama na kapitalu, osim za troSkove
od umanijenja vrijednosti i devizne gubitke i dobitke.

Prilikom prodaje finansijskog sredstva akumulirani dobitak ili gubitak prethodno priznat u kapitalu
bi¢e priznat kao dobit ili gubitak preko bilansa uspjeha.

3.11.5 Potrazivanja za premije

Potrazivanja za premije predstavljaju potrazivanja od osiguranih lica za fakturisanu premiju
osiguranja u skladu sa ugovorenim uslovima u zaklju€enoj polisi osiguranja. Fakturisanje se vrSi
iskljucivo na osnovu polise.

Obracéun premije vrSi se na osnovu uslova osiguranja i tarifama premije.
Procjena naplativosti potraZivanja po premijama vrSi se u skladu sa Pravilnikom Drustva o

procjenjivanju bilansnih pozicija. Nenaplativa potraZivanja otpisana su direktnim metodom na
osnovu predloga Popisne komisije.

3.11.6 Ostala kratkoroéna potrazivanja

Ostala kratkoro&na potrazivanja obuhvataju potrazivanja po osnovu obradunatih kamata na depozite
po videnju, potrazivanja po osnovu provizije iz poslova reosiguranja i potrazivanja po osnovu datih
avansa iz sredstava preventive, potrazivanja za zakup poslovnog prostora, potrazivanja po osnovu
regresa, potraZivanja od drzavnih organa i ostala potraZivanja.

Regresna potraZivanja se priznaju u okviru sredstava u slu€aju kad je na osnovu podnesenog
regresnog zahtjeva ste€en odgovarajuéi pravni osnov (pravosnazna sudska odluka, zaklju&eni
pisani sporazum sa osiguranikom ili duznikom, poCetak otplate duga od strane osiguravacda ili
duznika ili subrogacija kod kreditnih osiguranja).
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3.11.7 Ucéesca u kapitalu drugih pravnih lica

Drustvo priznaje i obradunava ulaganja u zavisna drustva u pojedinacnim finasijskim izvjestajima u
visini nabavne vrijednosti. Ako Drustvo kao investitor ima, neposredno ili posredno (npr. preko
zavisnih drustava), 20 ili viSe procenata glasacke mocéi drustva u koje je investirano, uzima se da
investitor ima znacajan uticaj, osim ako se moZe jasno dokazati da to nije tako. Ako drustvo-
investitor ima, neposredno ili posredno (npr. preko zavisnih drustava), manje od 20% glasacke moci
u drustvu u koje je investirano, smatra se da investitor nema znacajan uticaj, osim ako se takav
uticaj moze jasno dokazati. Znacajno ili vecinsko vlasnidtvo od strane drugog investitora ne mora
isklju€ivati zna€ajan uticaj drustva-investitora.

Drustvo mora bez obzira na prirodu svog u¢esc¢a u drustvu u kojem je investiralo, na osnovu ocjene
da li to drustvo kontroliSe, odrediti da li je mati¢no drustvo.

3.11.8 Umanjenje vrijednosti potrazivanja za premiju osiguranja i regresnih potrazivanja

Na dan bilansiranja Drustvo procjenjuje da li postoji bilo kakav dokaz da je doslo do umanjenja
vrijednosti potrazivanja. Procjenjivanje se vrSi pojedinacno i sva potrazivanja, za koja se procijeni
da se ne mogu naplatiti iskazuju se kao rashod perioda i za iznos istih umanjuje se bilansna aktiva.
Drustvo vrsi direktan otpis potrazivanja ukoliko je nemoguénost naplate izvjesna i dokumentovana.
Procjena vrijednosti nenaplativih potrazivanja, vrsi se kvartalno i na kraju godine, uzimajuéi u obzir
ro¢nost dospije¢a u kombinaciji sa bonitetom klijenta. Procjena vrijednosti potrazivanja vrsi se u
skladu sa kriterijumima iz Pravilnika o procjeni aktive Drustva.

3.11.9 Umanjenje vrijednosti finansijske imovine (opste)

Finansijska imovina se procjenjuje sa ciljem identifikacije indikatora umanjenja vrijednosti na datum
sastavljanja finansijskih izvjestaja. Finansijska imovina je pretrpjela umanjenje vrijednosti tamo
gdje je dokazano da, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon pocetnog
priznavanja finansijske imovine, procijenjeni buduéi nov¢ani tokovi investicije su izmijenjeni.

Objektivni dokaz umanjenja finansijske imovine moze ukljuditi:

e znacajnu finansijsku teSko¢u pravnog lica ili
e kaSnjenje ili propust u plac¢anju ili
e kada postane vjerovatno da ¢e duznik oti¢i pod stecqj ili finansijsku reorganizaciju.
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3.11.9 Umanjenje vrijednosti finansijske imovine (opste) (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja iz poslovnih odnosa umanjuje se upotrebom racuna
umanjenja vrijednosti. Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se preko racuna umanjenja
vrijednosti. Naknadne naplate ranije otpisanih iznosa se knjize na teret umanjenja vrijednosti
odnosno u korist neto prihoda od ostalih usluga u bilansu uspjeha. U skladu sa propisima u Crnoj
Gori za potrazivanja iz poslova osiguranja od osiguranika, koji su pravna lica, u grupi osiguranja
imovine, formira se obezvredenje na osnovu sljedece strukture:

Procenat ispravke

Starosna struktura potrazivanja
Dospjela do 90 dana 10 %
Dospjela od 91 do 180 dana 35%
Dospjela od 181 do 360 dana 70 %
Dospjela preko 360 dana 100 %

Ako se, u narednom periodu, fer vrijednost duzni¢kog instrumenta klasifikovanog kao onaj koiji je
raspoloziv za prodaju poveca i ako se to povecanje bude moglo objektivno dovesti u vezu sa
dogadajem koji se odigrao nakon §to je gubitak zbog umanjenja vrijednosti priznat u bilansu uspjeha,
gubitak zbog umanjenja vrijednosti treba da se stornira, a iznos storniranja prizna u bilansu uspjeha.
Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti vrSi se u cjelosti za akcije privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja je okon€an postupak ste€aja. Djelimi€an otpis dugorocnih
finansijskih plasmana vrsi se za akcije privrednih drustava kod kojih je doslo do smanjenja akcijskog
kapitala po osnovu pokri¢a gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skupstine akcionara
navedenih privrednih drustava.

3.11.10 Prestanak priznavanja finansijske imovine (opste)

Drustvo prestaje priznavati finansijsku imovinu samo kada ugovorna prava na novcéane tokove od
finansijske imovine isteknu ili ako prenese finansijsku imovinu, pa samim tim i sve rizike i nagrade
od vlasni$tva sredstva na drugi subjekt. Ako Drustvo ne prenese finansijsku imovinu ili zadrzi
sustinski sve rizike i povrate od vlasniStva i zadrzi kontrolu nad finansijskom imovinom, Drustvo
nastavlja da priznaje finansijsku imovinu.

3.11.11 Obaveze prema dobavljaéima

Obaveze prema dobavljagima se prvobitno prikazuju u iznosima primljenih sredstava, a nakon toga
se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne stope.

3.11.12 Prestanak priznavanja finansijske obaveze

Drustvo prestaje priznavati finansijsku obavezu kada, i samo kada su obaveze Drustva otpustene,
otkazane ili isti¢u.

3.11.13 Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu€ajevima kada se lizingom, na Drustvo, prenose
u najvecoj mjeri svi rizici i koristi koji proizilaze iz vlasniStva nad sredstvima. Svaki drugi lizing se
klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drze po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva po
sadasnjoj vrijednosti minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuCuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Placanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se ravnomjerno kao troSak tokom
perioda trajanja lizinga.

3.11.14 Novcana sredstva i novéani ekvivalenti

U izvjesStajima nov€anih tokova pod nov€anim sredstvima podrazumijevaju se nov€ana sredstva u
blagajni i nov&ana sredstva na raCunima kod poslovnih banaka. Nov€ani ekvivalenti su kratkoro¢na,
visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu pod znacajnim
uticajem rizika promjena vrijednosti.
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Unaprijed plaéeni troSkovi sticanja osiguranja i ostala AVR

Unaprijed placeni troSkovi sticanja osiguranja predstavljaju razgrani¢ene troSkove srazmjerno
odnosu prenosne premije u ukupnoj premiji. U aktivnim kratkoro€nim vremenskim razgrani¢enjima
obuhvacéeni su i razgraniCene unaprijed placene obaveze koje ne terete bilans uspjeha obracunskog
perioda.

Drustvo u skladu sa Pravilnikom o raunovodstvu i Pravilnikom o naginu i metodologiji razvrstavanja
i razgraniavanja troSkova, vrsi razgrani¢enje samo direktnih troSkova pribave osiguranja - provizije
na premiju osiguranja.

Kapital

U skladu sa Zakonom o osiguranju (,Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 078/06, 019/07,
»Sluzbeni list Crne Gore", br. 053/09, 073/10, 040/11, 045/12, 006/13, 055/16) kapital Drustva za
osiguranje Cini: zbir osnovnog i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke.

Osnovni kapital Dru$tva za osiguranje Cine:

1) uplaceni akcijski kapital drustva za osiguranje, izuzev akcijskog kapitala uplaéenog na
osnovu kumulativnih povlaséenih akcija;

2) rezerve kapitala koje se ne odnose na obaveze iz osiguranja - revalorizacione rezerve;

3) rezerve iz dobiti;

4) prenesena dobit iz prethodnih godina.

Obracéunati osnovni kapital se umanjuje za:

1) otkupljene sopstvene akcije;

2) nematerijalnu imovinu;

3) preneseni gubitak i gubitak tekuc¢e godine;

4) razliku nediskontovanih i diskontovanih tehnickih rezervi za rezervisane Stete.

Dopunski kapital druStva za osiguranje ¢ine:
1) akcijski kapital upla¢en na osnovu kumulativnih poviaséenih akcija;
2) podredeni duznicki instrumenti;
3) rezerve kapitala povezane sa kumulativnim povezanim akcijama,;
4) druge kategorije.

Druge kategorije dopunskog kapitala su:
1) revalorizacione rezerve imovine koje ne ulaze u sastav imovine za pokrice tehnickih
rezervi.

Drustvo za osiguranje moze u obracunu dopunskog kapitala ukljuciti druge kategorije samo na
osnovu saglasnosti regulatornog organa.

Iznos dopunskog kapitala ne smije prelaziti 50% iznosa osnovnog kapitala Drustva.

Karakteristike podredenih duZni€kih instrumenata koji se mogu ukljugiti u dopunski kapital propisuje
regulatorni organ.

Odbitne stavke pri obracunu kapitala Cine:

1) udjeli u drugim drustvima za osiguranje, reosiguranje, bankama, brokersko-dilerskim
drustvima, drustvima za upravljanje i drugim finansijskim institucijama, ako ti udjeli
prelaze iznos od 20% ucesSc¢a u kapitalu i ulaze u obracun adekvatnosti kapitala tih
drustava;

2) Ulaganje u podredene duznicke instrumente i druga ulaganja u drustvu iz tacke 1, koja
se uzimaju u obzir pri obradunu adekvatnosti kapitala tih drustava;

3) Akcije koje se ne kotiraju na organizovanim trZidtu i druga sredstva koja nije moguce
koristiti za izmirenje dospjelih nov&anih obaveza.

Kapital drustva za osiguranje mora biti najmanje jednak margini solventnosti.
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3.

3.13.
3.13.1.

3.14.

3.15.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Kapital (nastavak)
Garantni kapital

Garantni kapital ¢ini zbir osnovnog i dopunskog kapitala u skladu sa Zakonom o osiguranju. Garantni
kapital ne smije biti manji od 1/3 margine solventnosti. Drustvo duzno je da garantni kapital odrzava
najmanje u visini akcijskog kapitala propisanim Zakonom o osiguranju.

Prema Pravilniku o nacinu obraduna margine solventnosti, ako je margina solventnosti za tekucu
godinu manja od margine solventnosti prethodne godine, margina solventnosti ne moze biti manja
od proizvoda margine solventnosti prethodne godine i koli¢nika rezervi za Stete u samopridrzaju na
kraju teku¢e godine i ukupnih rezervi za Stete u samopridrzaju na kraju prethodne godine, s tim da
koliénik ne smije biti vedi od 1.

Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve su formirane na osnovu efekata revalorizacije, odnosno svodenja na fer
vrijednost plasmana u finansijska sredstva raspoloziva za prodaju. U slu¢aju kad je postena fer
vrijednost veéa pozitivni efekti svodenja se priznaju kao povecéanje revalorizacione rezerve od
investicija, dok se u suprotnom slu¢aju pokazuje kao njeno smanjenje.

Bruto tehnicke rezerve

Formiranje tehnickih rezervi je propisano Zakonom o osiguranju, njegovim podzakonskim aktima i
internim pravilnicima.

Osiguravajuce drustvo je u obavezi za sve poslove osiguranja koje obavlja formira odgovarajuée
tehnicke rezerve koje su namijenjene pokricu buducih obaveza iz osiguranja i eventualnih gubitaka
zbog rizika, koji proizilaze iz poslova osiguranja, koje obavlja.

U skladu sa Zakonom o osiguranju, drustvo za osiguranje koje obavlja poslove nezivotnih osiguranja
duzno je da formira sljedece vrste tehnickih rezervi:

- rezerve za prenosne premije;
- rezerve za rezervisane Stete;
- rezerve za bonuse i popuste;
- druge tehnicke rezerve.

S obzirom da nije donedena podzakonska regulativa koja reguliSe nacin i kriterjume obracuna
rezervi za bonuse i popuste i druge tehniCke rezerve, a u skladu sa instrukcijama dobijenim od
strane Agencije za nadzor osiguranja, Drustvo formira tehni¢ke rezerve za prenosne premije i za
rezervisane Stete;

Detaljnija pravila i minimalne standarde za obracun tehnickih rezervi, propisuje Agencija za nadzor
osiguranja.

U skladu sa Zakonom o osiguranju i propisima Agencije za nadzor osiguranja su u osiguravaju¢em
drustvu sastavljeni pravilnici za formiranje tehnickih rezervi.

Racdunovodstveno iskazivanje tehnickih rezervi ras¢lanjeno je po vrstama rezervi.
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3.

3.16.

3.16.1.

3.16.2.

3.16.3.

3.17.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Tehnicke rezerve za rezervisane Stete

Rezervisanja za prijavljene, a nerijeSene Stete

Rezerve za nastale, prijavljene a nerijeSene Stete se obraCunavaju za sve Stete koje su prijavljene
Drustvu, a koje nijesu rijeSene do kraja obracunskog perioda, i to pojedinanom procjenom za svaku
Stetu.

Izuzetno, za nastale prijavljene a nerijeSene Stete u redovnom postupku (koje nijesu u sporu) za
koje je utvrden pravni osnov ali nijesu pribavljeni potrebni dokumenti na osnovu kojih bi se s ve¢om
precizno$¢u mogli obraCunati rezervisani iznosi — rezerviSe se, i to po svakoj Steti, iznos najmanje u
visini prosje¢nog iznosa Steta rijeSenih u tekucoj godini za vrstu osiguranja kojoj ta Steta pripada.
Iznos rezervisanih Steta ponovno se procjenjuje na kraju svakog obraCunskog perioda. Rezervisane
nastale prijavljene a nerijeSene Stete u osiguranju od odgovornosti koje se isplacuju u obliku rente,
obraCunavaju se u kapitalizovanim iznosima (sada$nja vrijednost buducih rentnih isplata).

Rezervisanja za nastale, a neprijavljene Stete

Rezerve za nastale neprijavljene Stete obracunavaju se primjenom onih aktuarskih metoda, koje po
miSljenju ovlaséenog aktuara daju realnu procjenu rezervisanih Steta za pojedine vrste osiguranja.
Rezervacije za nastale neprijavljene Stete mogu se obradunavati primjenom pojedinaéne metode ili
kombinacijom viSe metoda, u skladu sa vazecim pravilnikom koji je propisan od strane regulatornog
organa.

Troskovi po osnovu Steta koje su rezervisane na dan procjene

TroSkovi vezani za rieSavanje i isplatu Steta sastavni su dio bruto rezervisanih Steta, a odnose se
na direktne i indirektne troSkove vezane za rjeSavanje i isplatu Steta.

Direktni troSkovi vezani za rjeSavanje i isplatu Steta su troSkovi koji se mogu direktno locirati na
pojedinu Stetu (npr. kamate, sudski troSkovi i takse u sporovima i sl). Indirektni troSkovi vezani za
rieSavanje i isplatu Steta su troSkovi koji nijesu locirani na pojedinu Stetu a nastali su u procesu
rieSavanja i isplate Steta (npr. plate, administrativni troSkovi i sl.) Za raspodjelu indirektnih troSkova
kao ,klju¢” koristi se udio likvidiranih Steta pojedinaénih vrsta osiguranja u ukupno likvidiranim
Stetama tog izvjeStajnog perioda.

Za obracun bruto rezervisanih Steta po vrstama osiguranja, ukupni iznosi rezervisanih nastalih
prijavljenih a nerijeSenih Steta i nastalih neprijavijenih Steta koriguju se koeficijentom rezervacije
troSkova vezanih za rijeSavanje i isplatu Steta rt.

re=1+ TdSu, pri Cemu je
¢ 1. =Kkoeficijent rezervacije troSkova vezanih za rjeSavanje i isplatu Stete, Tt = troSkovi vezani
za rjeSavanje i isplatu Steta Suwt = ukupan iznos rijeSenih Steta, odnosno naknade
osiguranja na kraju obracunskog perioda (ukljuCujuci rentne Stete).

Bruto rezervisane Stete na datum procjene obradunavaju se kao proizvod koeficijenta rt i iznosa
rezervisanih Steta na taj datum.
Rezerve zaizravnanje rizika

Drustvo za osiguranje koje obavlja poslove osiguranja kredita, duzno je da formira rezerve za
izravnanije rizika za tu vrstu osiguranja. Kako Drustvo ne obavlja ovu vrstu osiguranja, nije duzno da
formira rezerve za izravnanje rizika.
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3.

3.18

3.19.

3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Rezerve za neistekle rizike

Rezerve za neistekle rizike obrazuju se za pokri¢e obaveza iz osiguranja po ugovorima o osiguranju
iz tekuceg perioda koje nastaju u narednom periodu, odnosno za pokri¢e oCekivanog iznosa Steta i
troSkova u narednom periodu ako taj oekivani iznos prelazi iznos rezervi za prenosne premije.
Rezerve za neistekle rizike izraCunavaju se prema sljede¢em obrascu:

URR = max (o¢ekivane Stete + ocekivani troskovi + DAC - prenosna premija, 0).
Doprinos Garantnom fondu

Visina redovnog doprinosa Garantnom fondu za 2021 . godinu, po odluci objavljenoj u Sl.listu CG,
br.130/20 od 31. Decembra 2020. godine koju je donio Savjet Agencije za nadzor osiguranja Crne
Gore, iznosi 4% od ukupne fakturisane premije u 2020. godini za obavezno osiguranje putnika u
javhom saobracaju od posljedica nesreénog slu€aja, osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
motornih vozila od odgovornosti za Stetu pri¢injenu trecim licima i osiguranje vlasnika odnosno
korisnika plovnih objekata od odgovornosti za Stetu pri€injenu treé¢im licima. Izdvajanje za osiguranje
vlasnika, odnosno korisnika vazduhoplova od odgovornosti za Stetu pri¢injenu tre¢im licima iznosi
0.4% od bruto fakturisane premije u 2020. godini.

Fer (pravi€¢na) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o fer vrijednosti aktive i pasive za koju postoje
zvani€ne trziSne informacije i kada se fer vrijednost znaCajno razlikuje od knjigovodstvene
vrijednosti. Ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom
trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrijednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog
trzista.

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slu€ajevima kada se ocijeni da vrijednost po kojoj se
imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrijednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim pojedinaénim finansijskim izvjestajima odrazavaju vrijednost koja
je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.

Zakupi

Zakupi se od 01. januara 2019. godine prikazuju u finansijskim izveStajima u skladu sa standardom
MSFI 16 -Zakupi.

Drustvo kao zakupac

Drustvo procjenjuje da li neki sporazum predstavlja ugovor o zakupu ili sadrzi elemente zakupa na
pocetku ugovora. Drustvo priznaje imovinu sa pravom korid¢enja i odgovaraju¢u obavezu za zakup
za svaki aranZman u kojim se javlja kao zakupac, osim za kratkoro€ne zakupe (definisani kao zakupi
sa rokom od 12 mjeseci ili manje) i zakupima kod kojih je imovina sa pravom zakupa mala (kao $to
su tablet raCunari, li€ni racunari ili sitni predmeti kancelarijskog namjestaja i telefoni). Za ove zakupe,
Drustvo evidentira placanja zakupa kao troSak perioda na linearnoj osnovi tokom trajanja perioda
zakupa, osim ako druga sistemska osnova ne daje reprezentativniji viemenski obrazac u kojem se
troSe ekonomske koristi.

Obaveza za zakup se inicijalno mjeri po sadasnjoj vrijednosti zakupnina koje nijesu pla¢ene na dan
pocetka, diskontovane koris¢enjem stope podrazumijevane u ugovoru o zakupu. Ukoliko se ova
stopa ne moZe lako utvrditi, zakupac koristi svoju inkrementalnu stopu zaduZivanja.
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Drustvo kao zakupac (nastavak)

Pla¢anja zakupa koja se uklju€uju u odmjeravanje obaveze za lizing uklju¢uju:

e Fiksne zakupnine (ukljuCujuci u sustini fiksna pla¢anja), umanjene za sve podsticaje za zakup;

e Varijabilne zakupnine koje zavise od indeksa ili stope, inicijalno odmjerena koriS¢enjem
indeksa ili stope na dan pocinjanja zakupa;

e |znos koji se oCekuje da ¢e biti plaéen po garancijama ostatka vrijednosti;
e |zvrSne cijene opcija kupovine, ako zakupac razumno o€ekuje da ¢e izvrSiti ove opcije

e Plac¢anja kazni za raskid zakupa, ukoliko rok trajanja zakupa reflektuje izvrSenje opcije da se
raskine zakup.

Obaveza za zakup se prikazuje u okviru dugoro€nih i kratkoro€nih obaveza u bilansu stanja.

Obaveze za lizing se naknadno odmjeravaju na nacin da se njihova knjigovodstvena vrijednost
povecava da bi reflektovala kamatu na obavezu za lizing (koriS¢enjem metode efektivne kamatne
stope) i umanjuje da reflektuje pla¢anja zakupnina.

Drustvo ponovno odmjerava obavezu po osnovu zakupa i evidentira korekciju na odnosnu imovinu

sa pravom koris¢enja u sluCajevima kad:

e se promijeni rok trajanja zakupa ili se dogodi znac€ajni dogadaj ili promjena u okolnostima koje
rezultiraju u procjeni izvr§enja opcije za kupovinu, u kojem slu¢aju je obaveza pononvno mjeri
diskontovanjem promijenjenih zakupnina koriséenjem izmijenjene kamatne stope

e se pla¢anja zakupnina promijene zbog promjena u indeksu ili stopi ili promjena u o¢ekivanim
pla¢anjima po osnovu garancije ostatka vrijednosti, u kojim slu¢ajevima se obaveza za lizing
pononvno odjerava diskontovanjem promijenjih plaéanja koris¢enjem nepromijenjenih
diskontnih stopa (osim ukoliko pla¢anja lizinga nijesu promijenjena zbog promjene u
varijabilnim kamatnim stopama, u kojem slu€aju se koristi promijenjena diskontna stopa).

e se modifikuje ugovor i ta modifikacija se ne vodi kao zasebni zakup, u kojem slu¢aju se
obaveza za zakup ponovno odmjerava na oshovu roka trajanja zakupa modifikovanog zakupa,
diskontovanjem promijenjenih plac¢anja koriS¢enjem promijenjene diskontne stope na datum
kad je izvrSena modifikacija

Imovina sa pravom koriS¢enja uklju€uje inicijalno odmjeravanje odnosne obaveze za zakup,
placanja zakupnina prije poCetka zakupa ili placanja na dan zakupa, umanjena za bilo kakve
podsticaje za zakup i bilo kakve direktne troSkove. Naknadno se imovina sa pravom koriS¢enja
odmjerava po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i obezvredenje.

U slu€ajevima kad Drustvo ima obavezu da snosi troSkove za rastavljanje i uklanjanje zakupljene
imovine, vra¢anja mjesta na kojem se nalazi imovina ili vra¢anja doti¢ne imovine u stanje potrebno
uslovima zakupa, Drustvo priznaje rezervisanje u skladu sa MRS 37. U mijeri u kojoj se troSkovi
odnose na imovinu s pravom koriS¢éenja, troSkovi su uklju€eni u odnosnu imovinu sa pravom
koriS¢enja, osim ukoliko su ti troSkovi nastali za proizvodnju zaliha.

Imovina s pravom kori§¢enja se amortizuje kroz period trajanja zakupa i korisnog vijeka imovine s
pravom kori$¢enja, zavisno od toga koji je kraci. Ukoliko se na kraju zakupa prenosi vlasnistvo nad
imovinom pod zakupom ili vrijednost imovine s pravom koriS¢enja reflektuje €injenicu da Drustvo
oCekuje da ¢&e izvrsiti opciju za kupovinu, odnosna imovina sa pravom koriS¢enja se amortizuje kroz
period korisnog vijeka te imovine. Amortizacija po€inje datumom pocetka zakupa.
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3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Zakupi (nastavak)
Drustvo kao zakupac (nastavak)

U skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje
amortizacije ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 028/02 od 13.06.2002, "Sluzbeni list Crne
Gore", br. 130/21 od 16.12.2021) u sluc¢aju stalnih sredstava koja su uzeta u zakup sa pravom
koris¢enja duzim od godinu dana, a koja se, shodno propisima o raCunovodstvu kod primaoca
lizinga priznaju kao sredstvo, rashod po osnovu amortizacije priznaje se u iznosu raCunovodstvene
amortizacije.

Imovina s pravom koriS¢enja se prikazuje u okviru nekretnine, postrojenja i oprema.

Drustvo primjenjuje MRS 36 da odredi da li je imovina s pravm kori§¢enja obezvrijedena i evidentira
troSkove  obezvredenja u skladu sa raCunovodstvenim politkama opisanim u dijelu za
racunovodstvene politike za ,Nekretnine, postrojenja i opremu®.

Varijabilni zakupi koji ne zavise od indeksa ili stope ne uklju€uju se u odmjeravanje obaveze za lizing
i imovine s pravom kori§¢enja. Ova pla¢anja se priznaju kao tro$ak u periodu u kojem se dogada;j ili
uslov koji pokrece te isplate dogodi i uklju€uje se u ostale troskove u bilansu uspjeha.

Kao prakiténu olaksicu, MSFI 16 dozovoljava zakupcu da ne odvaja komponente ugovora koji se ne
odnose na zakup i da umjesto toga racunovodstveno obuhvata komponente koje se odnose na
zakup i komponente koje se ne odnose na zakup kao jedinstveni aranzman. Drustvo nije koristilo
ovu prakti¢nu olaksSicu. Za zakupe koji sadrze komponente koje se odnose na zakup i jednu ili vise
dodatnih komponenata koje se odnose na zakup ili koje se ne odnose na zakup, Drustvo alocira
pla¢anja u ugovoru na te komponente na bazi relativnhih samostalnih cijena komponenti.

Dru8vo kao zakupodavac

Drustvo zakljuCuje ugovore o najmu kao zakupodavac u pogledu nekih svojih investicionih
nekretnina.

Zakupi u kojima se Drustvo javlja kao zakupodavac se klasifikuju kao finansijski ili operativni. U
slu¢ajevima kad se na zakupca po osnovu ugovora o zakupu prenose svi rizici i benefiti od
vlasnistva, ugovor se klasifikuje kao finansijski zakup. Svi ostali zakupi se klasifikuju kao operativni
zakupi.

Prihod od zakupa iz operativhog zakupa priznaje se linearno tokom trajanja odgovarajuceg zakupa.
Pocetni direktni troSkovi nastali u pregovorima i uredvanju operativnog zakupa dodaju se
knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava datih u zakup i priznaju se linearno, tokom trajanja zakupa.

Potrazivanja od zakupaca po finansijskim zakupima se priznaju kao potrazivanja u visini neto
ulaganja Dru$tva u zakupnine. Prihodi od finansijskog zakupa rasporeduju se u obraunske periode
tako da odrazavaju konstantnu periodi¢nu stopu prinosa na neto ulaganja Drustva u pogledu
zakupa.

U slu€ajevima kad lizing sadrzi komponente vezane za zakup i komponente koje nijesu vezane za
zakup, Drustvo evidentira naknade po ugovoru svakoj komponenti.
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4.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo nastoji da se upravljanje rizicima ugradi kao standard u procese upravljanja, planiranja i
donosenja odluka. Proces upravljanja rizicima predstavlja proces kontinuiranog identifikovanja i
procjene rizika, definisanja mjera za upravljanje rizicima i pracenja njihove realizacije.

Odjelienje za upravljanje rizicima - koordinira i razvija ovaj proces upravljanja rizicima.. U
pomenutom odjeljenu, tokom godine sprovodene su sledecée aktivnosti:

Azuriranje Kataloga rizika (dva puta - sa stanjem na 30.06 i 31.12.2021);

AZuriranje i vodenje baze incidenata;

AZuriranje baze indikatora operativnih rizika;

Izvjestavanje o rizicima( godi$nje i kvartalno);

Priprema novih i aZuriranje postoje¢ih internih akata iz oblasti upravljanja rizicima
(Strategija upravljanja rizicima, Politika upravljanja rizicima, Politika upravljanja
operativnim rizicima Drustva, Politika internih kontrola);

o Edukacija i unapredenje znanja iz oblasti upravljanja rizicima (radionica u organizaciji
mati¢nog Drustva, radionica u oragnizaciji Crnogorskog aktuarskog drustva).

U cilju efikasnijeg funkcionisanja sistema upravljanja rizicima, Drustvo je propisalo i uspostavilo
sistem interne kontrole i podjelu duznosti. Interna revizija u okviru izvrSenih revizija i ostalih aktivnosti
tokom 2021. godine vrSila uvid i ocjenu efikasnosti upravljanja rizicima i sistemom internih kontrola.

Upravljanje rizicima je integrisano u proces planiranja, tj. Finansijski i StrateSki plan Drustva
pripremljeni su u skladu sa zadatim ciljevima definisanim Risk strategijom Grupacije. U tom smislu,
prilikom planiranja za 2022. godinu i strateSki period vodilo se ratuna da Drustvo ima dobre
planirane pokazatelje o:

e Kapitalu Drustva (racio solventnosti treba da bude u intervalu od 110% do 130%, a
nikako ne bi trebao da bude ispod 100%). Prema planu za 2022. godinu, racio
solventnosti iznosi 228%. Drugim rije€ima, planirana adekvatnost kapitala u skladu sa
domacom regulativom je na zadovoljavajuéem nivou. Prilikom planiranja, zadovoljena su
sva 3 kriterijuma za iznos ukupnog kapitala (ukupan kapital mora biti najmanje jednak
margini solventnosti, garantni kapital ne smije biti manji od 1/3 margine solventnosti,
garantni kapital mora biti najmanje jednak iznosu minimalnog akcijskog kapitala).

o Profitabilnosti Drustva tj. da

o kombinovani koeficijent bude ispod 95% uz moguénost odstupanja 2%. U skladu sa
planiranim kretanjima premije, Steta, troSkova i ostalih prihoda i rashoda Drustva,
planirani neto kombinovani S&P koeficijent za narednu godinu iznosi 91,9%.

e Finansijskim rizicima tj. da

o Pokrice bruto tehnickih rezervi bude u rasponu od 105% do 110% (limit ispod kog ne bi
smjela da padne pokrivenost je 100%). Tako je za 2022. godinu Drustvo planiralo da po
osnovu ulaganja i deponovanja finansijskih sredstava, ima prekopokrivenost bruto
tehnickih rezervi u iznosu od 108,9%, odnosno prekopokrivenost neto tehnickih rezervi
u iznosu od 109,5%.

o Kursne razlike budu u rasponu od 0,85 do 1,15. Ipak, kako Drustvo u svom poslovanju
nije izlozeno ovom riziku, tako nije planiran pomenuti pokazatelj.

o Ulaganja se vrse u skladu sa strateSkim planom Grupe i pravilima definisanim GAM-om.
Struktura investicija bude u skladu sa vazeéim zakonodavstvom i propisanim limitima
ulaganja.

o Ulaganje imovine sprovodi u skladu sa odredbama i pravilima koja su odredena trenutno
vazecéim pravilima za finansijsko poslovanje drustava unutar Grupe.
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4.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Likvidnosti Drustva tj. da Drustvo ima dobru likvidnost (sposobnost blagovremenog ispladivanja
Steta i drugih obaveza Drustva). | u 2022. godini, kao i do sada, prilikom investiranja, vodi¢e se
rauna da se

o Visak sredstava iznad pokri¢a tehnickih rezervi ulaze u strateska i visoko likvidna sredstva.

Operativnim rizicima. Drustvo ¢e u narednoj godini posebnu paznju posvetiti operativnim rizicima
i to: IT rizicima, rizicima vezano za kadrove, poslovne procese i klijente, kako ne bi bile ugrozene
razvojne aktivnosti kako Drustva, tako i Grupacije kojoj pripadamo. U tom smislu, Drustvo ¢ée
nastaviti sa prac¢enjem definisanih indikatora operativnih rizika.

Strateskim rizicima. U 2022. godini, kao i do sada, Drustvo ¢e voditi raCuna o rizicima koji bi mogli
da imaju negativan uticaj na reputaciju tj. ugled DruStva. Aktivnosti Drustva bi¢ée usmjerene na
ostvarivanju zacrtanih strateskih ciljeva, kao i na prac¢enje izmjena zakonske regulative, a vodice se
racuna i o rizicima koje potencijalno mogu donijeti novi projekti.

Drustvo se uspjesno izborilo sa otezavajuéim okolnostima poslovanja u uslovima pandemije Covid-
19 i sve rizike je drzalo pod kontrolom.

U protekloj godini nije bilo drugih zna&ajnih posledica nastalih usled internih promjena u Drustvu,
implementiranih mjera za postupanje sa rizicima ili promjena u poslovnoj politici. U skladu sa
domacéom zakonskom regulativom, Drustvo je odrzavalo propisanu adekvatnost kapitala i time
svoje rizike u poslovanju u svakom trenutku drzalo pod kontrolom. Drustvo je u protekloj godini
usvojilo i azuriralo niz politika, pravilnika, procedura i ostalih internih akata, a sve u cilju efikasnijeg
upravljanja rizicima.

KATEGORIJE RIZIKA

Identifikovani rizici kojima je Drustvo izloZeno u svom poslovanju evidentirani su u katalogu rizika,
a svrstani su u sledece kategorije:

Operativni rizik je rizik gubitaka zbog neadekvatnih ili pogreSnih internih poslovnih procesa
odnosno dogadaja prouzrokovanih greSkama zaposlenih, greSkama sistema ili nastupanja
nepovoljnih spoljnih dogadaja. Ukljuuje sledece podvrste rizika: rizik internih i eksternih prevara,
rizik zaposlenih i zastite na radu, rizik povezan sa klijentima, proizvodima i poslovhom praksom,
rizik oSte¢enja materijalne imovine, rizik prekida rada i pada sistema, rizik upravljanja procesima,
rizik uskladenosti sa zakonima i propisima.

U Drustvu se vodi racuna da se operativni rizici svedu na minimum. U tom smislu, nastoji se da se
blagovremeno donose i azuriraju procedure i uputstva za rad, unaprijedi sistem internih kontrola i
nadzora nad zaposlenima.

Posebna paZnja posveduje se usavrSavanju zaposlenih i unapredenju koordinacije izmedu sektora
i sluzbi.

Takode, kontinuirano se prate izmjene radunovodstvenih politika i zakonske regulative, kao i
uskladenost internih akata sa vazeéim zakonskim propisima.

Strateski rizik je rizik gubitka odnosno neocekivanog pada vrijednosti DruStva usled negativnih
efekata odluka menadzmenta, promjena u poslovnom i pravhom okruzenju i razvoju trzista.
Strateski rizici su svrstani u unutradnje (rizik strateSkog planiranja, rizik reputacije, rizik projekta,
rizik loSeg upravljanja troSkovima, rizik neadekvatne IT podrske, rizik strateSkog investiranja, rizici
Grupacije) i spoljadnje (uticaj trziSnih i ekonomskih uticaja na poslovanje, politicki rizik, rizik
demografskih i socijalnih promjena i rizik osiguranja, regulatorni rizik, rizik konkurencije, rizik
gubitka kljuénih partnera).

Drustvo svakodnevno preduzima aktivnosti u cilju minimiziranja strateSkih rizika: uceS¢e u
pripremama izmjena zakonske regulative, komunikacija sa regulatornim organima, kontinuirano
pracenje i analiza deSavanja na trZidtu osiguranja, izrada raznih analiza isl.
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Rizik likvidnosti je rizik nemoguénosti ispunjavanja tekucih ili kratkoroénih obaveza ili
ispunjavanja istih pod nepovoljnim uslovima. Rizik likvidnosti se prije moze definisati kao rizik koji
proizilazi iz kratkoro&nog cash flow-a, nego kao rizik koji proizilazi iz dugoro€ne neuravnotezenosti
imovine i obaveza. Drugim rije€ima, rizik likvidnosti ozna¢ava opasnost da za odrzavanje poslovnih
aktivnosti Drustva ne postoje dovoljna likvidna sredstva. Uklju€uje sledece podvrste rizika: rizik
pada kreditnog rejtinga, rizik nedostupnosti i nelikvidnosti trziSta kapitala, rizik neocekivanih
finansijskih obaveza i rizik nepla¢anja obaveza.

Drustvo je likvidno i tokom godine je zadovoljavalo zakonske zahtjeve za pravovremenim
placanjem §teta i drugih obaveza. U Sektoru za finansije i racunovodstvo dnevno se prate prilivi i
odlivi finansijskih sredstava i rade se dnevne, nedjeljne i mjese¢ne analize. Na nivou Drustva
nedjeljno se odrzavaju sastanci Komiteta za pracenije likvidnosti (ALCO).

Trzidni rizik je rizik koji nastaje usled fluktuacija vrijednosti imovine, obaveza i parametara koji
utiCu na trzidne cijene (uklju€ujudi rizik od neo€ekivanog pada trziSne vrijednosti portfolija usled
pogorSanja kreditne sposobnosti druge strane). Ovaj rizik uklju€uje sledeée podvrste rizika: rizik
kamatne stope, rizik vlasniCkih hartija od vrijednosti, rizik imovine, kreditni rizik, valutni rizik, rizik
koncentracije i rizik inflacije.

U skladu sa zakonskom regulativom, Drustvo slobodna sredstva deponuje i ulaze, ali u isto vrijeme
vodi raduna o odrzavanju likvidnosti i blagovremenoj isplati Steta i drugih obaveza Drustva.
Ulaganje sredstava finansijskog portfolija Drustva obezbijedeno je ugovorenim kamatnim stopama,
po osnovu ¢ega Drustvo ostvaruje znacajne finansijske prihode. Zato se redovno analiziraju
promjene novc¢anih tokova, kamatnih stopa, a prate se i kretanja kreditnog rejtinga banaka, cijena
nekretnina itd.

Drustvo je posebno izlozeno cjenovnom riziku, kroz uticaj promjena cijena hartija od vrijednosti sa
kojima Drustvo raspolaze u svom portfelju. | u 2021. godini, kao i ranijih godina, dominantno ucesc¢e
u portfoliju Drustva imale su drzavne obveznice (mada je doslo do smanjenja njihovog ucesc¢a u
korist depozita, a sve u cilju odrzavanja likvidnosti u vrijeme pandemije) .

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka zbog nemoguénosti druge strane da na vrijeme i u
cjelosti ispuni svoje obaveze. UkljuCuje sledece podvrste rizika: rizik nemoguénosti naplate
potrazivanja, rizik nemoguénosti naplate potrazivanja iz poslova osiguranja, rizik neispunjenja
obaveza iz poslova reosiguranja.

Upravljanje ovim rizikom vrSi se kroz uspostavljanje postupaka kontrole naplate potrazivanja i
pracenja njihovog dospjec¢a. Odjeljenje za naplatu potrazivanja intenzivno radi na naplati zastarjelih
potrazivanja. Za potrazivanja za koja se procijeni da ih nije moguce naplatiti ili nisu naplacena u
razumnim rokovima u Drustvu se vrSi ispravka vrijednosti.

Rizik osiguranja je rizik povezan sa preuzimanjem rizika u osiguranje i reSavanjem Steta, kao i
rizik koji proizilazi iz neizvjesnosti u pogledu nastanka obaveza, njihovog iznosa i vremena
nastanka (neocekivani gubici koji nastaju usled neadekvatnih ponuda osiguranja i neadekvatnog
formiranja rezervacija). Uklju€uje slede¢e podvrste rizika: rizik premija, rizik rezervi, rizik otkaza
osiguranja, rizik katastrofe, rizik troSkova.

U cilju upravljanja rizicima osiguranja, u Drustvu se sprovode razli€ite aktivnosti. Drutvo organizuje
redovne obuke, kako za nove, tako i za postojeCe prodavace, kako bi se postigao zadovoljavajudi
nivo obucenosti i poznavanja prodajnih vjestina, a sve sa ciliem podizanja kvaliteta prodaje
osiguranja i ostvarivanja planiranih cilieva. Takode, konstantno se radi na unapredenju postojecih
i usvajanju novih procedura i uputstava u cilju optimizacije poslovanja.

U cilju eliminacije navedenih rizika, u Drustvu se prate kretanja na trziStu osiguranja, analiziraju
trendovi, a od znacaja je i razmijena iskustva i preporuke na nivou Grupacije.

Od posebnog znadaja je da Drustvo pravilno utvrdi visinu samopridrZzaja, odnosno maksimalni
iznos obaveza koje moZe da preuzme na sebe, a da pri tome ne ugrozi svoju likvidnost. Maksimalni
samopridrZaj na nivou Drustva za 2021. godinu obracunat je u skladu sa Odlukom o kritrijumima,
nacinu utvrdivanja i tabeli maksimalnog samopridrzaja i ukupnom iznosu samopridrZaja.
Maksimalni iznosi samopridrzaja po vrstama osiguranja i ukupno utvrdeni, u skladu su sa
aktuarskim nacelima i strukom osiguranja, imajuci u vidu strukturu i razvijenost portfelja, izloZenost
riziku, garantni kapital i tehniCke rezerve, iskustvo iz prethodnog perioda i druge mjerodavne
faktore. Saosiguranje i reosiguranje viSkova rizika iznad maksimalnog samopridrzaja Drustvo vrSi
pod uslovima i na nacin predviden Pravilnikom o uslovima i nacinu saosiguranja i reosiguranja.
Drustvo prihvata obaveze po jednom osiguranom riziku, a preko tog iznosa visak rizika prenosi u
reosiguranje. Za viSkove rizika koji nisu bili obuhvaceni postoje¢im ugovorima ili su prevazilazili
kapacitete automatskog imovinskog ugovora o reosiguranju obezbijedeno je pokrice putem
fakultativnog reosiguranja.
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Tokom protekle godine, katalog rizika je azuriran dva puta. Najnoviji katalog rizika odslikava stanje
na dan 31.12.2021 i sadrzi 98 identifikovana rizika (63 rizika pripada grupi operativnih rizika, 15
grupi strateskih.

RIZICI KOJE JE DRUSTVO IDENTIFIKOVALO VEZANO ZA COVID-19

Zbog situacije sa pandemijom Covid-19, tokom godine, Drustvo je sa posebnom paznjom pratilo
rizike evidentirane u katalogu rizika. Prilikom azuriranja kataloga, odnosno preispitivanja ocjena
pojedinih rizika, uzeti su u obzir efekti pandemije na poslovanje Drustva.

Uprkos otezavaju¢im okolnostima tokom 2021. godine (odsustvo zaposlenih zbog bolesti ili
izolacije, rad na daljinu i sl.), Drustvo je uspjeSno poslovalo. Krizni Stab Drustva (REB team), koji
je formiran jo§ od samog pocetka pandemije, i dalje rukovodi kriznom situacijom, a sve u cilju
zastite zdravlja zaposlenih i klijenata, ali i obezbjedenja kontinuiteta poslovanja Drustva. S obzirom
na Cinjenicu da pandemija jo$ uvijek traje i da je neizvjesno do kada ¢e trajati, Drustvo je i u 2022.
godini nastavilo sa mjerama zastite.

U navedenim okolnostima uspjeli smo i da odrzimo zadovoljavajuéi nivo kvaliteta usluga za klijente,
i ne samo to, krizna situacija je na neki nacin ubrzala uvodenje elektronskih servisa. Prilagodavajudi
se novonastalim okolnostima, omoguceno je klijentima da sve poslove vezane za osiguranje mogu
izvrSiti elektronskim putem, a uvedena su i dva nova servisa: informativni obracun troSkova
registracije i online zakazivanje tehnickih pregleda.

Tokom 2021. godine ukupno je 43 zaposlenih Drustva inficirano novim korona virusom, a odredeni
broj zaposlenih je proSao kroz period samoizolacije kao kontakti oboljelih. Svi oboljeli su se
uspjeSno oporavili, a za vrijeme njihovog oporavka obezbijedene su adekvatne zamjene. U cilju
spre€avanja Sirenja virusa, sluzbe koje rade sa klijentima, ali i ostale sluzbe, pratile se uputstva o
preduzimaniju potrebnih mjera zastite i prevencije, kao i savjete i preporuke nadleznih institucija za
Zivot i rad u novonastalim okolnostima.

U 2021. godini Drustvo je uspjelo da vrati trend rasta bruto fakturisane premije zapocet u ranijim
godinama a koji je prekinut pandemijom Covid-19 u 2020. godini. Tako je u protekloj godini
fakturisan rekordan iznos premije — EUR 14.410.000 premije, $to je za EUR 1.570.000 vise u
odnosu na 2020. godinu ili 12,2%. Ako se ostvareni nivo premije uporedi sa onim iz 2019. godine
(godina prije pandemije), onda je ostvaren rast u apsolutnom iznosu od EUR 650.000 ili u
procentima 4,7%.

Kako je u 2020. godini pandemija imala direktan uticaj na pad premije kod: putnog zdravstvenog
osiguranja, dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja (za strance), osiguranja od posledica nezgode
(prvenstveno osiguranja gostiju hotela i osiguranja putnika), kasko osiguranja i AO (uklju€ujudi i
grani¢no osiguranje), upravo ove vrste osiguranja su bile najveci izazov za Drustvo u 2021. godini.
Po osnovu AO i kaska, Drustvo je uspjelo ne samo da premasi iznose fakturisane premije iz 2020.
godine, vec i iznose fakturisane premije iz 2019. godine, $to je veliki uspjeh s obzirom na Cinjenicu
da je i tokom 2021. godine u zemlji bio na snazi veliki broj ograniCenja poput: zatvaranja granica,
zatvaranja gradova, ograni¢enja kretanje stanovniStva, ograniCenja rada pojedinih privrednim
subjekata i sl. Sa druge strane, kod DZO za strance, PZO, grani€nog osiguranja, osiguranja gostiju
hotela i osiguranja putnika, Drustvo je dostiglo proSlogodisnje iznose premije, ali ne i one iz 2019.
godine (godine prije pandemije), $to znaci da se kod navedenih vrsta osiguranje i dalje snazno
osjecaju efekti pandemije.

Kada su u pitanju Stete, tokom 2021. godine zabiljeZen je rast broja prijavljenih i rijeSenih Steta u
odnosu na 2020. Medutim, treba napomenuti i to da se u 2020. godini nije dogodio pad broja teta
u obimu u kojem se o&ekivao.

U 2021. godini Drustvu je prijavljeno 9.360 Steta ili 646 Steta vise u odnosu na 2020. godinu (ili
7,4% viSe). Ovaj broj je ipak manji od broja prijavljenih Steta u 2019. godini, kada je tada iznosio
10.310.
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Drustvo je u protekloj godini rijeSilo ukupno 9.262 Stetu ili 218 Steta vise u odnosu na 2020. godinu
(ili u procentima 2,4% viSe). U godini prije pandemije (2019.) Drustvo je rijeSilo ukupno 10.237
Steta.

Direktan efekat pandemije, kada su u pitanju prijavljene i rijeSene Stete, u 2020. godini osjetio se
kod sledecih vrsta osiguranja: osiguranje od posledica nezgode, DZO, kasko osiguranje i AO.
Sliéna situacija se nastavila i u 2021. godini. Zapravo u 2021. godini imamo rast Steta u odnosu na
2020. godinu, ali one su i dalje ispod brojki iz 2019. godine. Pomenute vrste osiguranja pogodene
su pandemijom iz razloga $to je u bilo manje putovanja, pa samim tim i manje saobracajnih
nezgoda - §to je uticalo na pad Steta po osnovu AO i nezgode, a takode bilo je i manje Steta po
osnovu kaska i DZO.

Kada je u pitanju iznos rijeSenih Steta u 2021. godini, moze se reéi da je Drustvo rijesilo rekordan
iznos Steta — EUR 6.550.000, Sto je za ¢ak 30,1% ili za EUR 1.510.000 viSe u odnosu na 2020.
godinu. Ovoliki rast Steta ne mozemo vezati za pandemiju, ve¢ za reSavanje dvije vece Stete
(osiguranje objekata u izgradnji u iznosu od EUR 700.000 i kasko osiguranje vazduhoplova u
iznosu od EUR 170.000). Obje Stete su reosigurane. Pored navedenog, na rast iznosa rijeSenih
Steta u ovoj godini uticao je rast iznosa Steta po osnovu AO i kaska.

Sa druge strane, vrste osiguranja kod kojih se i dalje osjecaju efekti pandemije jesu: osiguranje
putnika, putno zdravstveno i dobrovoljno zdravstveno osiguranje- privatno osiguranje (rijeSeni su
manji iznosi).

Kada su u pitanju finansijska ulaganja Drustva, krizna situacija sa Covid-19 ni u 2021. godini nije
imala vedi uticaj na ovu oblast poslovanja (kao ni u 2020. godini). Zato je, tokom 2021. godine,
Drustvo nastavilo sa ulaganjem sredstava u drzavne obveznice (Sto je privremeno bilo prekinuto
tokom 2020. godine, kada je Drustvo, vodeci raCuna da u kriznom periodu uloZzena sredstva budu
dostupna, dio ulaganja preusmijerilo iz obveznica u depozite u CG bankama na kraci rok).

Tokom godine, Drustvo je pratilo sve bitne faktore poslovanja Drustva, pripremale su se analize
proizvoda, a preispitivali su se uslovi i tarife pojedinih proizvoda osiguranja i sl.

Crnogorsko trziste osiguranja i tokom 2021. godine odlikovala je stabilnost. Kao i u prvoj godini
pandemije, tako i u 2021. godini, Agencija za nadzor osiguranja bila je u stalnoj komunikaciji sa
drustvima za osiguranje u cilju kontinuiranog sagledavanja efekata novonastale situacije na njihovo
poslovanje. | tokom protekle godine, na snazi je bila stroga preporuka Agencije kojom je sugerisala
osiguravaju¢im drustvima da privremeno ne isplaéuju dividende akcionarima, ve¢ da akumulirana
sredstva usmjere na oCuvanje i jacanje sopstvene kapitalne pozicije.

Ipak, Agencija za nadzor osiguranja je, nakon dostavljanja usvojenih revidiranih godisnjih
finansijkih izvjeStaja i izvjeStaja o poslovanju drustava za osiguranje za 2020. godinu, kao i nakon
dostavljanja kvartalnih izvjestaja osiguravajuc¢ih drustva za 1Q 2021. godine, analizirala uticaj
epidemije korona virusa na poslovanje crnogorskih drustava, te razmotrila opravdanost dalje
primjene strogih preporuka. Na sjednici Savjeta, odrzanoj 27.07.2021., Agencija je donijela
Smijernice o kriterijumima za isplatu dividende druStava za osiguranje. Pomenutim smjernicama,
Agencija je ponovo pozvala osiguravaju¢a drustva da se suzdrZe od isplate dividende dok postoji
neizvjesnost u pogledu duzine trajanja i razvoja pandemije Covid-19, ali je ipak ostavila moguénost
da ukoliko drustvo zeli da isplati dividendu, da je moguée da to uCini uz ispunjenje odredenih
uslova. U tom slu€aju, drustvo je duzno da obavijesti Agenciju o namijeri isplate dividende i dostavi
trazene informacije i podatke, a najmanje 30 dana prije donoSenja odluke o isplati dividende.
Shodno navedenom, Drustvo se 28.07.2021. obratilo Agenciji dopisom o namjeri za isplatu
dividende i priloZilo dokaze o ispunjenosti uslova za istu. Dividenda je isplaéena dana 06.09.2021.
godine.

Kao zaklju€ak svega navedenog, moZe se reci da je protekla godina bila druga poslovna godina u
znaku pandemije korona virusa, ali i jednako izazovna kao i 2020. Uprkos svim izazovima, Drustvo
je jos jednom pokazalo da ima kapaciteta da rizike drZi pod kontrolom i obezbijedi kontinuitet i
stabilnost poslovanja, $to dokazuju i ostvareni rezultati poslovanja u 2021. godini, kao i isplaéena
dividenda akcionarima.
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5. PRIHODI OD PREMIJE OSIGURANJA | SAOSIGURANJA

31. decembar. 31. decembar
(U EUR) 2021. 2020.
Prihodi od premije osiguranja 14.406.332 12.837.141
Prihodi iz primljenog saosiguranja - -
Premija reosiguranja i saosiguranja (1.608.939) (1.731.844)
Promjena prenosnih premija (napomena 26) (845.704) 3.085
Promjena prenosnih premija za reosiguravajuci i
saosiguravajuéi dio (50.843) 69.893
11.900.846 11.178.275
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE IZVIESTAJE
31. decembar 2021. godine

5. PRIHODI OD PREMIJE OSIGURANJA | SAOSIGURANJA (nastavak)
Neto prihodi premije osiguranja i saosiguranja po vrstama osiguranja za 2021. godinu su prikazani u slede¢em pregledu:

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Promjena
Premija Promjena prenosnih premija
Prihodi od premije  reosiguranjai prenosnih za reosiguravajudi i

Vrsta osiguranja osiguranja saosiguranja premija saosiguravajuéi dio Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 1.131.217 (17.593) (238.904) - 874.720
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 390.171 - 10.089 - 400.260
Osiguranje motornih vozila 2.036.823 (35.716) (167.088) 547 1.834.566
Osiguranje Sinskih vozila 58.884 (49.272) (4.334) 3.545 8.823
Osiguranje vazduhoplova 241.507 (211.726) 708 - 30.489
Osiguranje plovnih objekata 539 - 25.410 (10.201) 15.748
Osiguranje robe u prevozu 107.308 (38.366) 1.129 893 70.964
Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 792.801 (383.861) (110.001) (37.888) 261.051
Ostala osiguranja imovine 704.794 (353.529) (55.806) (7.276) 288.183
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih
vozila 8.145.112 (209.141) (291.789) (1.647) 7.642.536
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
vazduhoplova 102.821 (106.827) 301 - (3.705)
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih
objekata 55.102 (34.358) (3.876) 2.190 19.058
Osiguranje od opste odgovornosti 343.690 (139.731) (25.058) 22.630 201.531
Osiguranje jemstva (730) - 4.619 - 3.889
Osiguranije finansijskih gubitaka 92.450 (28.819) 20.739 (23.636) 60.734
Osiguranje troSkova pravne zastite 24 - (12) - 12
Osiguranje pomoci na putu 203.819 - (11.832) - 191.987

14.406.332 (1.608.939) (845.704) (50.843) 11.900.846
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE

31. decembar 2021. godine

5. PRIHODI OD PREMIJE OSIGURANJA | SAOSIGURANJA (nastavak)
Neto prihodi premije osiguranja i saosiguranja po vrstama osiguranja za 2020. godinu su prikazani u slede¢em pregledu:

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Promjena
Premija Promjena prenosnih premija
Prihodi od premije  reosiguranjai prenosnih za reosiguravajudi i

Vrsta osiguranja osiguranja saosiguranja premija saosiguravakuéi dio  Ukupno
Osiguranje od posledica nezgode 767.206 (13.925) 40.381 - 793.662
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 378.269 - (8.292) - 369.977
Osiguranje motornih vozila 1.636.685 (35.426) 78.194 2.318 1.681.771
Osiguranije Sinskih vozila 299 - 15.618 (13.081) 2.836
Osiguranje vazduhoplova 267.649 (182.390) 12 - 85.271
Osiguranje plovnih objekata 29.130 (12.177) (1.904) 1.287 16.336
Osiguranje robe u prevozu 66.056 (42.990) 1.062 (1.274) 22.854
Osiguranje imovine od pozara i drugih
opasnosti 774.056 (489.956) (125.485) 116.493 275.107
Ostala osiguranja imovine 654.228 (412.862) (44.962) (49.894) 146.510
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila 7.600.467 (225.923) 56.750 2.917 7.434.211
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
vazduhoplova 108.647 (106.827) (112) - 1.809
Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
plovnih objekata 44.377 (27.202) 1.779 (43) 18.911
Osiguranje od op&te odgovornosti 267.116 (101.668) (14.666) (2.504) 148.278
Osiguranje jemstva 21.071 - (4.619) - 16.452
Osiguranije finansijskih gubitaka 88.698 (80.498) (2.788) 13.674 19.086
Osiguranje troSkova pravne zastite 5 - 13 - 17
Osiguranje pomoci na putu 133.182 - 12.003 - 145.185

12.837.141 (1.731.844) 3.085 69.893 11.178.275




NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE 1ZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

6.

7.

NETO PRIHODI OD OSTALIH USLUGA

(U EUR)

Prihodi od zelenih kartona

Prihodi od usluzne obrade predmeta — Steta

Prihodi od usluzne obrade predmeta — Steta povezana
pravna lica

Prihodi od naplate obezvrijedenih potrazivanja (napomena

20)

Prihodi od ukinutih rezervisanja

Prihodi od direktno otpisanih potrazivanja
Prihodi od drugih usluga

Ostali prihodi

Revalorizacioni poslovni rashodi/prihodi

RASHODI NAKNADA STETA

(U EUR)

Bruto likvidirane Stete

TroSkovi vezani za likvidaciju Steta

Prihodi od regresa

Udio saosiguranja u likvidiranim Stetama

Udio reosiguranja u likvidiranim Stetama
Promjena rezervisanja za nastale prijavljene Stete za
saosiguravajuéi i reosiguravajuéi dio

Promjena bruto rezervisanja:

- za nastale prijavljene Stete (napomena 26)

- za nastale neprijavljene Stete (napomena 26)
- za troSkove likvidacije Steta (hapomena 26)

31. decembar

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

31. decembar

2021. 2020.
316.360 274.340
59.017 37.610
3.545 1.278
212.324 180.118
57.976 50.569
486 966
43.488 63.669
11.124
814 (16.434)
694.010 603.240

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
6.782.806 5.175.909
599.640 628.272
(281.088) (214.679)

- 102
(1.222.424) (453.561)
(187.118) (90.233)
167.672 (86.816)
93.195 (21.360)
(132.510) 268.715
5.820.173 5.206.349
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE I1ZVIESTAJE

31. decembar 2021. godine

7. RASHODI NAKNADA STETA (nastavak)

Rashodi naknada Steta po vrstama osiguranja za 2021. godinu su prikazani u slede¢em pregledu:

Promjena

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Promjena bruto rezervisanja

Udio rezervisanja za
Troskovi reosiguranja nastale Stete za -za
Bruto vezani za u saosiguravajuéi -za nastale -za nastale troskove UKUPNO -
likvidirane  likvidaciju Prihodi od likvidiranim ireosiguravajuéi prijavljene neprijavljene likvidacije NETO
Vrsta osiguranja Stete Steta regresa Stetama dio Stete Stete Steta STETE

Osiguranje od posledica
nezgode 489.702 81.523 - - - 35.356 (11.763) 682 595.499
Dobrovoljno zdravstveno
osiguranje 185.613 25.661 - - - 1.701 311 (179) 213.107
Osiguranje motornih vozila 1.011.521 88.475 (52.576) - - (44.167) 68.723 (11.995) 1.059.981
Osiguranje vazduhoplova 168.133 69 - (168.133) 60.000 (60.000) - 8 77
Osiguranje robe u prevozu 26.236 579 - (10.524) (401.265) 551.842 16.404 12.557 195.829
Osiguranje imovine od pozara i
drugih opasnosti 326.512 32.707 (47.729) (161.704) (40.931) 53.830 (70.356) 1.500 93.829
Ostala osiguranja imovine 886.406 15.995 (1.359) (755.785) 91.408 (88.827) (46.281) (47.690) 53.867
)) Osiguranje od odgovornosti
zbog upotrebe motornih vozila 3.532.072 336.996  (179.335) (82.742) 47.068 (235.666) 128.735 (80.769) 3.466.359
Osiguranje od opste
odgovornosti 79.242 1.617 - (43.536) 56.603 (46.756) 11.424 (6.197) 52.397
Osiguranije finansijskih gubitaka - 333 - - - - (409) (18) (94)
Osiguranje pomoci na putu 77.369 15.685 (89) - - 359 (3.593) (407) 89.323

6.782.806 599.640 (281.088) (1.222.424) (187.118) 167.672 93.195 (132.510) 5.820.173
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

7. RASHODI NAKNADA STETA (nastavak)

Rashodi naknada Steta po vrstama osiguranja za 2020. godinu su prikazani u sledec¢em pregledu:

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Promjena Promjena bruto rezervisanja
Udio Udio rezervisanja za
Troskovi saosiguranj reosiguranja nastale Stete za -za
Bruto vezani za au u saosiguravajuc¢i -za nastale -zanastale troskove UKUPNO -
likvidirane likvidaciju Prihodi od likvidiranim likvidiranim ireosiguravajuéi prijavljene neprijavljen likvidacije NETO
Vrsta osiguranja Stete Steta regresa Stetama Stetama dio Stete e Stete Steta STETE

Osiguranje od posledica
nezgode 538.088 95.398 - 102 - - (23.830) 796 (6.511) 604.043
Dobrovoljno zdravstveno
osiguranje 184.287 28.547 - - - - (9.146) (9.254) (16.169) 178.265
Osiguranje motornih
vozila 790.493 110.547 (36.047) - - - (26.357) (89.815) 8.657 757.478
Osiguranje vazduhoplova - - - - - (80.000) 80.000 - - -
Osiguranje robe u
prevozu 6.735 193 - - (4.490) - - 144 (67) 2.515
Osiguranje imovine od
pozara i drugih opasnosti 298.210 24.050 (53.810) - (168.797) (2.254) 763 8.420 4.612 111.194
Ostala osiguranja imovine 94.439 18.069 - - (40.823) (91.647) 28.859 (22.070) (7.986) (21.159)
Osiguranje od
odgovornosti zbog
upotrebe motornih vozila 3.132.698 329.592  (124.793) - (239.451) 56.961 (80.427) 93.074 292.450 3.460.104
Osiguranje od opste
odgovornosti 12.621 1.005 - - - 26.708 (35.603) (6.806) 5.043 2.968
Osiguranije finansijskih
gubitaka 4.093 116 - - - - 222 333 (186) 4.578
Osiguranje pomoci na
putu 114.244 20.756 (30) - - - (21.297) 3.817 (11.127) 106.363

5.175.908 628.273  (214.680) 102 (453.561) (90.232) (86.816) (21.361) 268.716 5.206.349
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE 1ZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

8.

9.

PROMJENE OSTALIH NETO TEHNICKIH REZERVISANJA

31. decembar 31. decembar

(U EUR) 2021. 2020.
Promjene drugih tehnickih rezervisanja (206.877) 36.163
(206.877) 36.163

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je obradunalo rezerve za neistekle rizike. Rezerve za
neistekle rizike obrazuju se za pokri¢e obaveza iz osiguranja po ugovorima o osiguranju iz tekuceg
perioda koje nastaju u narednom periodu, odnosno za pokri¢ée o€ekivanog iznosa Steta i troSkova u
narednom periodu ako taj o€ekivani iznos prelazi iznos rezervi za prenosne premije.

OSTALI TROSKOVI, DOPRINOSI | REZERVISANJA

31. decembar 31. decembar
(U EUR) 2021. 2020.
Troskovi preventive 121.594 148.883
Vatrogasni doprinos 27.662 24.475
TroSkovi Garantnog fonda 305.548 330.418
TroSkovi nadzornog organa 127.088 136.211
581.892 639.987

Tro8kovi obezvredenja (napomena 20):
TroSkovi obezvredenja premije osiguranja 131.450 211.285
TroSkovi obezvredenja regresnih potrazivanja 10.563 7.426
TroSkovi ispravke ostalih potrazivanja 3.612 12.300
Ostali rashodi 5.364 2.343
150.989 233.354
Ostala rezervisanja 27.965 138.964
760.846 1.012.305

Na osnovu Zakona o osiguranju i Odluke o naknadama Agencije za nadzor osiguranja (,Sl. list
CG*, br. 004/08, 042/12, 017/13 do 049/13, 026/15 i 038/15), godiSnja naknada za vrSenje nadzora
nad poslovanjem koju pla¢a Drustvo iznosi 0,99% godiSnje bruto premije.

Drustvo je duzno da, do 1. marta svake godine, obavjeStava Agenciju za nadzor osiguranja o visini
bruto premije osiguranja u prethodnoj kalendarskoj godini, koja sluzi kao osnovica za utvrdivanje
godiSnje naknade za vrSenje nadzora u tekucoj godini. Dok se osnovica ne utvrdi, naknada u
tekuéoj godini se pla¢a po iznosima naknade utvrdenim za prethodnu kalendarsku godinu, pri éemu
se svaka eventualna doplata ili pretplata uzima u obzir pri placanju prve rate utvrdene na osnovu
konacnih podataka o visini osnovice.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

10. TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA

(U EUR)

Troskovi sticanja osiguranja

Promjene u razgrani¢enim troskovima sticanja
osiguranja

Amortizacija

Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih primanja
zaposlenih

Porezi i doprinosi na isplaéene zarade

Drugi troSkovi rada

Troskovi rada

TroSkovi materijala za popravku i odrzavanje, otpis sitnog
inventara i dr.

TroSkovi kancelarijskog materijala

Troskovi energije

Materijalni troskovi

Troskovi konsultantskih usluga (troSkovi po ug. o djelu, ug. o
autorskom radu, intelektualnih usluga sa dazbinama)
Zakupnine

Premija osiguranja

Troskovi reklame, propagande i reprezentacije

Troskovi platnog prometa i bankarskih usluga

TroSkovi drugih usluga

Ostali troskovi usluga

Drugi troSkovi
Umanjenje za prihode od provizije reosiguranja

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
3.334.177 3.010.145
(217.546) (35.916)
94.927 93.490
554.524 520.313
349.548 325.230
4.092 4.735
908.164 850.278
30.849 43.036
8.901 22.589
10.759 13.478
50.509 79.103
53.387 37.623
3.077 4.481
74.178 91.513
12.158 11.330
172.404 149.996
315.204 294.943
89.170 53.129
(216.023) (205.351)
4.358.582 4.139.821

TroSkovi sprovodenja osiguranja u 2021. godini iznose 4.358.582 EUR, a iznos reZijskog dodatka

za navedeni period iznosi 3.830.387 EUR.

U skladu sa pravilnikom Agencije za nadzor osiguranja, za pokrice troSkova sprovodenja
osiguranja se koriste i ostali prihodi u iznosu od 873.827 EU, tako da Drustvo nema probijenost
troSkova sprovodenja osiguranja za 2021. godinu ve¢ viSak sredstava koji iznosi 345.632 EUR,

$to znaci da je pokrivensot 107,93%.

11. NETO FINANSIJSKI REZULTAT OD ULAGANJA SREDSTAVA TEHNICKIH REZERVI

(U EUR)

Prihodi od kamata

Prihodi od zakupa

Dobici od finansijskih sredstava

Drugi prihodi-naplata obezvredjenja kredita -napomena 20
Pozitivne kursne razlike

Finansijski prihodi - ulaganja koja se finansiraju iz
sredstava tehnickih rezervi

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
518.510 536.396
60.326 41.919
10.057 1.327
1 44
588.895 579.686
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11.

12.

13.

; Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

NETO FINANSIJSKI REZULTAT OD ULAGANJA SREDSTAVA TEHNICKIH REZERVI

(nastavak)

(U EUR)

31. decembar

31. decembar

Rashodi od amortizacije investicionih nekretnina

(napomena 17)

Obezvredenje vrijednosti datih pozajmica
Drugi finansijski rashodi

Ostali rashodi od ulaganja

Finansijski rashodi - ulaganja koja se finansiraju iz

sredstava tehnickih rezervi

Neto finansijski rezultat od ulaganja sredstava tehnic¢kih

rezervi

2021. 2020.
(26.215) (26.073)
(8.294) (9.002)
(7.392) (6.176)
(51.990) (57.548)
(93.891) (98.799)
495.004 480.887

NETO FINANSIJSKI REZULTAT OD ULAGANJA KOJA SE NE FINANSIRAJU 1Z

SREDSTAVA TEHNICKIH REZERVI

(U EUR)

Dobici od prodaje opreme
Prihodi od zakupa
Drugi prihodi

Gubici po osnovu rashodovanja opreme
Kamate-neto sadasnja vri.buducih zakupa

POREZ NA DOBIT

Komponente poreza na dobit

(U EUR)

Tekuci porez

Odlozeni porez

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
321 2.276
- 1.000
548 -
869 3.276
(97) (8.381)
(9.917) (4.640)
(10.014) (13.021)
(9.145) (9.745)

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
165.034 163.864
28.118 6.618
193.152 170.482
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13.

b)

; Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oprezivanja i

propisane poreske stope

31. decembar

31. decembar

Dobit u bilansu uspjeha prije oporezivanja

Poreska stopa 9%

Poreski efekat po osnovu kapitalnih dobitaka

Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe
Opema do EUR 300

Poreski efekat rashoda koji se nijesu priznali u ranijem periodu
Efekti udjela u dobiti

Ostalo

c)

2021. 2020.
1.934.237 1.930.345
174.081 173.731
(861) -
17.602 18.331
6.875 4.115
(14.586) (15.203)
(18.078) (10.492)
165.033 170.482

Odlozene poreske obaveze i sredstva

Kretanja na odloZenim poreskim sredstvima po osnovu privriemenih razlika na nematerijalnim

ulaganjima, opremi i investicionim nekretninama su prikazana u pregledu koji slijedi:

Privremene razlike na nematerijalnim ulaganjima , opremi
i investicionim nekretninama

Kretanja na privremenim razlikama po osnovu efekata
promjene fer vrijednosti finansijske imovine raspolozive
za prodaju —odloZena poreska obaveza

Privremene razlike po osnovu efekata promjene fer
vrijednosti finansijske imovine raspoloZive za prodaju —
odlozeno poresko sredstvo

Kretanja na odlozenim poreskim sredstvima po osnovu
privremenih razlika na nematerijalnim ulaganjima ,
opremi i investicionim nekretninama su prikazana u
pregledu koji slijedi :

(U EUR)
Stanje na pocetku godine
Obracunati odlozeni porez u toku godine

Stanje na kraju godine — odlozeni porez

31. 31.
decembar decembar
2021. 2020.
38.397 10.279
(11.143) 11.143
27.254 21.422

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
10.279 3.661
28.118 6.618
38.397 10.279
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

13.

c)

14.

POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Odlozene poreske obaveze i sredstva (nastavak)

Kretanja na privremenim razlikama po osnovu efekata promjene fer vrijednosti finansijske imovine
raspolozive za prodaju:

31. decembar 31. decembar
(U EUR) 2021. 2020.
Obaveza
Stanje na pocetku godine 11.143 28.119
Obracunati odloZeni porez u toku godine (11.143) (16.976)
Stanje na kraju godine — odlozeni porez - 11.143
31. decembar 31. decembar
(U EUR) 2021. 2020.
Sredstvo
Stanje na pocetku godine
Obracunati odlozeni porez u toku godine 18.723 -
Stanje na kraju godine — odlozeni porez 18.723 -

Drustvo je od 1. januara 2019. godine zapocCelo sa primjenom MSFI 16. Od 2021.godine, u skladu
sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje
amortizacije ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 028/02 od 13.06.2002, "Sluzbeni list Crne
Gore", br. 130/21 od 16.12.2021) u slucaju stalnih sredstava koja su uzeta u zakup sa pravom
koriS¢enja duzim od godinu dana, a koja se, shodno propisima o rac¢unovodstvu kod primaoca
lizinga priznaju kao sredstvo, rashod po osnovu amortizacije priznaje se u iznosu racunovodstvene
amortizacije.

Dakle, Drustvo prilikom obraduna poreza na dobit kao i za obra¢un odloZene poreske obaveze je
uzelo u obzir amortizaciju kako za poreske tako i za raunovodstvene svrhe, medutim jo$ uvijek od
strane resornog ministrastva nisu odradena neophodna prilagodavanja u OA obrascu za poresku
amortizaciju.

ZARADA PO AKCIJI

31. decembar 31. decembar
(U EUR) 2021. 2020
Neto dobit 1.741.085 1.759.863
Broj akcija - ponderisani prosjek 19.402 19.402
Zarada po akciji 89,7374 91,7052
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

31. decembar 2021. godine

15. NEMATERIJALNA IMOVINA

Kretanja na nematerijalnim ulaganjima — softverima za 2021. i 2020. godinu prikazano je u narednoj

tabeli:

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. Januara
Povecanja

Umanjenje

Prodaja

Reklasifikacija

Rashod

Uskladenje analitike i sintetike
Stanje, 31. decembra

Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. Januara

Amortizacija

Prodaja

Reklasifikacija

Rashod

Uskladenje analitike i sintetike
Stanje, 31. decembra

Sadasnja vrijednost

Stanje, 31. decembra 2021. godine

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
563.339 531.931
77.587 40.542
- (7.366)
- (1.767)
640.926 563.339
476.875 451.828
37.601 25.665
- (618)
514.476 476.875
126.450 86.465
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE I1ZVIESTAJE

31. decembar 2021. godine

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA ZA NEPOSREDNO OBAVLJANJE DJELATNOSTI OSIGURANJA
Kretanja na nekretninama, postrojenjima i opremi za neposredno obavljanje djelatnosti osiguranja za 2021. i 2020. godinu prikazano je u narednoj tabeli:

Neto sadasnja vrijednost buducih

Tabela kretanja na OS Gradevinski objekti zakupa Oprema Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje, 01. januar 2020. godine 3.049.317 335.422 1.104.686 4.489.425
Priznavanje 01.01.2019

Povecanja u toku godine - 81.013 118.129 199.142
Rashod - - (149.859) (149.859)
Donacija - - (2.029) (2.029)
Smanijenje- otudjenje - (15.173) - (15.173)
Prodaja - - (91.620) (91.620)
Uskladenje analitike i sintetike - - - -
Prenos sa opreme na investiocne - - (28.947) (28.947)
Stanje, 31. decembra 2020. godine 3.049.317 401.263 950.360 4.400.940
Stanje, 01. januar 2021 godine

Povec¢anja u toku godine - 368.955 53.905 422.860
Rashod - - (32.572) (32.572)
Donacija - - - -
Smanjenje- otudjenje - (132.050) (2.001) (134.051)
Prodaja - - - -
Uskladenje analitike i sintetike - - - -
Prenos sa investicione opreme na poslovne - - 15.233 15.233
Prenos na opremu sa Pripreme - - - -
Stanje, 31. decembra 2021. godine 3.049.317 638.167 984.926 4.672.410
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI | OBEZVRIJEDENJE

Stanje, 01. januar 2020. godine 95.597 116.129 755.205 966.931
Amortizacija u toku godine 39.641 116.106 114.394 270.141
Rashod - - (149.800) (149.800)
Donacija - - (925) (925)
Smanjenje- otudjenje - (11.672) - (11.672)
Prodaja - - (89.343) (89.343)
Prenos na investicione - - (26.444) (26.444)
Stanje, 31. decembra 2020. godine 135.238 220.562 603.087 958.888
Stanje, 01. januar 2021. godine

Amortizacija u toku godine 39.641 128.653 107.101 275.395
Rashod - - (32.528) (32.528)
Donacija - - - -
Smanjenje- otudjenje - (54.394) - (54.394)
Prodaja - - (1.822) (1.822)
Prenos sa investicione nekretnine - - 13.022 13.022
Stanje, 31. decembra 2021. godine 174.879 294.821 688.860 1.158.560
Sadasnja vrijednost

31. decembra 2021. godine 2.874.438 343.346 296.066 3.513.850
31. decembra 2020. godine 2.914.079 180.701 347.273 3.442.053
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16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA ZA NEPOSREDNO OBAVLJANJE DJELATNOSTI
OSIGURANJA (nastavak)

Provjerom stanja na trzi$tu nekretnina tokom 2021. godine u Crnoj Gori, Drustvo nije identifikovalo postojanje
indikatora obezvrjedenja vrijednosti nekretnina za neposredno obavljanje djelatnosti osiguranja koje
posjeduje.

Nakon izvrSene analize trziSne vrijednosti nekretnina sa stanjem na dan 31.12.2021.godine, shodno
prikupljenim informacijama od strane tri agencije koje se bave nekretninama, “Dom Home”, “Globus® i
.Premier nekretnine“, konstatovano je da na trzistu nekretnina tokom c&etvrtog kvartala nije bilo bitnijih
promjena u odnosu na 30.09.2021.godine. Te smatramo da nije bilo zna&ajnijih promjena u tehni¢kom,
trziSnom, privrednom ili pravnom okruzenju, koje bi mogle imati uticaja ha promjenu vrijednosti nekretnina.

Na osnovu sprovedene analize i gore navedenom, smatramo da je analiza cijena odradena na
30.09.2020.godine mjerodavna i za stanje na 31.12.2020.godine, kao i da nije bilo zna¢ajnih promjena na
trzitu nekretnina, koja bi ukazivala na neophodnost sprovodenja testa umanjenja vrijednosti nekretnina
Drustva u skladu sa MRS 36, a time i njihovog obezvredenja.

a) lIznosi priznati u bilansu uspjeha na dan
31.12.2021. godine

2021.godin 2020.godin

a a
Trosak amortizacije
.................................................................. 117.333 116.102
TroSkovi koji se odnose na kratkoro¢ne zakupe 28.311 34.927
Ukupni odlivi gotovine za zakupe iznose
...................................... 119.900 98.319
OBAVEZE ZA LIZING
31.decembar 2021. 31l.decembar 2020.
Kratkoro€ne obaveze...........cccccccvvvvi i, 123.503 94.008
DUugoro€ne ObaVeZe............uueveiiuiiiiaiiiieie e 227.823 90.325
351.326 184.333

31.decembar 2021. 31.decembar 2020.

Dospijece obaveza za lizing:

- dojedne godiNe.......ccccceoeiiiiiiiiiiiieeee e 117.013 94.008
- od jedne do dvije godine........ccccceeeveeeeiiiiiiieeee e 120.782 70.394
- od dvije do tri godine..........cuveeriiieeeiiiieee e 82.588 8.794
- od tri do Cetiri godine.........cccevviiiiiiiiiiiiiee e 26.351 2.092
- od Cetiri do pet godina.........ccooviiiiiiiiiii 4.592 4.384
- preko pet godina............uuveiiiiiiiiiii e, - 4,661

351.326 184.333
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17. INVESTICIONE NEKRETNINE

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Kretanja na investicionim nekretninama i investicionim nekretninama u pripremi za 2021. i 2020.
godinu prikazano je u narednoj tabeli:

Nabavna vrijednost
Stanje, 01. januar 2020.
godine

Povecéanja u toku godine
Reklasifikacija

Donacija

Stanje, 31. decembra 2020.
godine

Povecéanja u toku godine
Reklasifikacija

Prodaja

Rashod

Stanje, 31. decembra 2021
godine

Ispravka vrijednosti i
obezvredenje

Stanje, 01. januar 2020.
godine

Amortizacija

Reklasifikacija

Prodaja

Rashod

Stanje, 31. decembra 2020.
godine

Amortizacija

Reklasifikacija

Donacija

Prodaja

Rashod

Stanje, 31. decembra 2021.
godine

31. decembra 2021. godine

31. decembra 2020. godine

Investici
one
Oprema u nekretni
Investicione investicionim neu
nekretnine nekretninama pripremi Ukupno
1.404.435 55.253 1.459.688
58.710 235 58.945
- 26.145 26.145
- (9.345) (9.345)
1.463.145 72.288 1.535.433
- 809 809
- (15.051) (15.051)
(429.267) - (429.67)
- (252) (252)
1.033.878 57.794 1.091.672
375.773 26.963 402.736
26.073 7.561 33.633
- 23.643 23.643
- (7.612) (7.612)
401.846 50.555 452.400
21.164 5.051 26.215
- (12.840) (12.840)
(218.838) - (218.838)
- (198) (198)
204.172 42.567 246.739
829.706 15.227 844.933
1.061.300 21.733 1.083.033
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17.

18.

19.

INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak)

Poslednja procjena vrijednosti investicionih nekretnina DruStva odradena je 21. oktobra 2021.
godine, na osnovu koje je sprovedena analiza uporedenja procijenjene vrijednosti sa
knjigovodstvenom vrijedno$¢u ovih nekretnina. Istom nije identifikovano postojanje indikatora
obezvrjedenja vrijednosti.

U cilju objelodanjivanja postene fer vrijednosti investicionih nekretnina, Drustvo je na osnovu
prikupljenih podataka od strane tri agencije koje se bave nekretninama, “Dom Home”, “Globus*” i
,Premier nekretnine“ , sprovelo provjeru knjigovodstvene vrijednosti svojih nekretnina sa stanjem
na dan 31.12.2021.godine, uporedivsi ih sa prodajnim vrijednostima, na istim i sli¢nim lokacijama .
Obzirom da sprovedenom provjerom nijesu uoCena znacajnija odstupanja, to nije postojala ni
potreba za sprovodenjem testa obezvredenja vrijednosti u skladu sa MRS 36 - ,Umanjenje
vrijednosti imovine“ na 31. 12.2021. godine.

Prihod koji je Drustvo ostvarilo izdavanjem investicionih nekretnina u 2021.godini iznosi EUR

60.326 (2020. godine: EUR 41.918) (napomena 11).

DUGORO?NA FINANSIUSKA ULAGANJA U GRUPU DRUSTAVA, PRIDRUZENA |
ZAJEDNICKI KONTROLISANA DRUSTVA

Procenat 31. decembar 31. decembar
ucesca 2021. 2020.

Uc&es¢a u kapitalu:
»>ava Car” d.o.o0. Podgorica 100% 485.000 485.000
»Sava Agent® d.o.o. Podgorica 100% 10.000 10.000
495.000 495.000
495.000 495.000

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA KAPITALA | TEHNICKIH REZERVI

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.

Obveznice, odnosno druge duznicke hartije od vrijednosti 14.614.123 7.225.717
Dugoroéni depoziti - 540.703
Ostala dugoro&na finansijska ulaganja 3.696 15.186
Uc&esSce u kapitalu Nacionalnog biroa osiguravaca Crne Gore 50.000 50.000
Ostala dugoro&na potrazivanja 228.507 -
14.896.326 7.831.607
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19. DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA KAPITALA | TEHNICKIH REZERVI (nastavak)
19.1  Obveznice, odnosno druge duznic¢ke hartije od vrijednosti

31. decembar 31. decembar

(U EUR) 2021. 2020.

Obveznice Drzave Crne Gore 14.614.123 7.225.717

14.614.123 7.225.717

Drzavne obveznice Crne Gore na dan 31. decembra 2021. godine i 2020 godine su prikazane u
tabeli:

Kamatna Datum 31. decembar 31. decembar

stopa (%) dospijeca 2021. 2020.

Obveznice koje se drze do

dospijeca sa fiksnom

kamatnom stopom

2027 2,88% 16.12.2027. 2.912.246 -

Obveznice raspolozive za
prodaju sa fiksnom
kamatnom stopom

2025 3,38% 21.04.2025. 7.909.945 -
2027 2,88% 16.12.2027. 3.791.932 7.225.717
14.614.123 7.225.717

Obveznice, odnosno druge duzni¢ke hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2021.
godine u iznosu od EUR 14.614.123 (31. decembra 2020. godine: EUR 7.225.717). Tokom
2021.godine tekucée dospijece po osnovu obveznica koje je izdalo Ministrastvo finansija Crne Gore
je iznosilo EUR 5.160.000 uz pripadaju¢u kamatu.

19.2. Dugoroc¢ni depoziti

Drustvo nije imalo dugoro€nih depozita na dan 31.decembar 2021.godine.

19.3. Ucesce u kapitalu Nacionalnog biroa osigurava¢a Crne Gore

Ucesce u kapitalu Nacionalnog biroa osiguravaa Crne Gore sa stanjem na dan 31. decembra
2021. i 2020. godine u iznosu EUR 50.000 odnosi se na osnivacki kapital udjela u ovom entitetu.
Drustvo ima obavezu shodno Odluci Skupstine Biroa od 4. decembra 2012. godine da po
navedenom osnovu uplacuje mjesecnu €lanarinu u iznosu EUR 2.000 za finansiranje rada Biroa.
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20. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

31. decembar 31. decembar

(UEUR) 2021. 2020.
Potrazivanja po osnovu premija osiguranja 1.546.104 1.802.665
Potrazivanja po osnovu zelene karte 12.006 27.958
Minus:Obezvredenje vrijednosti (485.602) (563.357)
1.072.508 1.267.265
KratkoroCna potrazivanja za udjele u naknadama Steta 21.278 48.082
Kratkoro€na potrazivanja za udjele u naknadama Steta -
povezana pravna lica (napomena 30) 136.223 324.447
Minus: Obezvredenje vrijednosti
157.501 372.529
Kratkoro¢na potrazivanja iz saosigurnaja i reosiguranja
Kratkoro€na potrazivanja iz reosiguranja - povezana
pravna lica (napomena 30) 37.174 55.934
Minus: Obezvredenje vrijednosti
37.174 55.934
Potrazivanja za regresne Stete 492.775 483.109
Minus: Obezvredenje vrijednosti (385.772) (377.280)
107.003 105.829
Potrazivanja iz finansiranja 1.858.512 2.067.383
Minus: Obezvredenje vrijednosti
1.858.512 2.067.383
Druga kratkoro€na potrazivanja-ino kupci, refundacije,
usluzne korespodene Stete i ostali domaci kupci 159.159 195.543
Druga kratkoro€na potraZivanja - povezana pravna lica
(napomena 30) - 426
Minus: Obezvredenje vrijednosti (14.989) (28.069)
144.170 167.900
3.376.868 4.036.840

PotraZivanja po osnovu premije osiguranja sa stanjem na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine

su prikazana u pregledu koji slijedi:
(U EUR)

2021. 2020.
Obavezno osiguranje 184.269 195.490
Auto kasko osiguranje motornih vozila 637.597 638.600
Ostala osiguranja 724.238 968.575
1.546.104 1.802.665
Minus: Obezvredenje vrijednosti (485.602) (563.357)
1.060.502 1.239.308

31. decembar

31. decembar
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20. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (nastavak)

Potrazivanja iz finansiranja sa stanjem na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine su prikazana u

pregledu koji slijedi:

(U EUR)

Potrazivanja po osnovu datih pozajmica odobrenih zastupniku

u prodaji osiguranja (napomena 30)

Potrazivanja za kamatu
Minus: Obezvredenje vrijednosti

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
1.858.512 2.067.383
1.858.512 2.067.383
1.858.512 2.067.383

Kretanje na obezvredenju vrijednosti kratkoro€nih potraZivanja prikazano je u pregledu koiji slijedi:

(U EUR)

Stanje, na pocetku godine

Obezvredenje u toku godine (napomena 9)
Naplaé¢ena obezvredenja potrazivanja iz ranijih godina
(napomena 6)

Otpis potrazivanja u toku godine

Stanje, na kraju godine

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
968.707 1.227.448
146.232 153.228

(212.810) (134.195)
(15.765) (137.418)
886.364 1.109.063

Starosna struktura potrazivanja po osnovu premija osiguranja sa stanjem na dan 31. decembra

2021.i 2020. godine prikazana je u sljedeéem pregledu:

(U EUR)

Nedospjela potrazivanja
Od 1 do 30 dana

Od 30 do 60 dana

Od 60 do 90 dana

Od 90 do 180 dana

Od 90 do 270 dana

21.  KRATKOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA
(U EUR)

KratkoroCni depoziti kod banaka
Obveznice sa dospijecem do 1 godine
Druga kratkoro€na finansijska ulaganja

Ukupno

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
711.580 752.301
183.220 184.578

58.494 129.336
34.645 35.865
66.998 112.392
17.571 24.835
1.072.508 1.239.307

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
3.231.629 3.935.349
- 5.417.431

32.301 22.661
3.263.930 9.375.441

Druga kratkoro¢na finansijska ulaganja sa stanjem na 31. decembra 2021. godine sastoje se od

pozajmica iz preventive ostalim poslovnim partnerima.
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21. KRATKOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (nastavak)

KratkoroCni depoziti kod banaka sa stanjem na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine su prikazana u pregledu koji slijedi:

31. decembar 2021. Dospijece Kamata
Komercijalna banka 00-430-3000126.6 540.879 07.01.2022 0,02% 540.879
Addiko Bank Podgorica 9003296811 590.460 26.03.2022 2,00% 590.460
Hipotekarna banka ad Podogorica 100-3-2372/2 500.074 22.04.2022 0,60% 500.074
Lovcen banka 00-433-0000276.6 400.000 30.06.2022 2,20% 400.000
NLB DP2021/271 700.215 10.04.2022 0,10% 700.215
Erstebank 8800004428 500.001 27.01.2022 0,02% 500.001
3.231.629 3.231.629
31. decembar 2020. Dospijece Kamata

Komercijalna banka AD Podgorica 500.819 30.06.2021. 2,00% 500.819
Komercijalna banka AD Podgorica 94.154 01.09.2021. 2,00% 94.154
Erste banka 1.249.290 19.03.2021. 0,70% 1.249.290
Erste banka 550.083 25.03.2021. 0,90% 550.083
Lovéen banka 500.000 30.06.2021. 2,50% 500.000
Addico banka AD Podgorica 540.795 26.03.2021. 1,80% 540.795
Hipotekarna banka AD Podgorica 400.129 22.10.2021. 1,3% 400.129
Prva banka AD Podgorica 100.078 07.12.2021. 1,20% 100.078
3.935.348 3.935.348
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21.

22.

23.

KRATKOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (nastavak)

Kamatna stopa 31. decembar
(%) 2021.
Obveznice koje se drze do
dospijeca sa fiksnom kamatnom 5.75%
stopom
Ostale obveznice 5.75%

31.decem
bar 2020.

3.138.981

2.278.450

5.417.431

Drustvo nema ulaganja po osnovu kratkoro¢nih obveznica sa stanjem na dan 31. decembra 2021.
godine, do se na dan dan 31.decembar 2020.godine stanje u ukupnom iznosu od EUR 5.417.431
odnosilo na obveznice koje je izdalo Ministarstvo finansija Crne Gore, sa rokom dospije¢a 10. mart

2021. godine i €iji je prinos od 5,75% na godiSnjem nivou.

GOTOVINSKA SREDSTVA

(U EUR) 31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Ziro raduni 575.825 426.661
Blagajna 124 265

575.949 426.926

UDIO REOSIGURAVACA U TEHNICKIM REZERVAMA

(U EUR) 31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Udio u prenosnoj premiji, stanje na po€etku godine 710.845 640.952
Promjena udjela reosiguravaa u prenosnoj premiji (50.842) 69.894
Udio u prenosnoj premiji, stanje na kraju godine 660.003 710.846
Udio reosiguravaca u rezervisanim Stetama, stanje na

poc&etku godine 436.393 346.161
Promjena udjela reosiguravaca rezervisanim Stetama 187.117 90.232
Ukupni udio reosiguravaca u rezervisanim Stetama,

stanje na kraju godine 623.510 436.393
Ukupno udio reosiguravaca u tehniékim rezervama 1.283.513 1.147.239
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24,

25.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembar 31. decembar
(UEUR) 2021. 2020.
Odlozeni troSkovi sticanja osiguranja:
Troskovi provizije 663.950 446.404
Ostala aktivna vremenska razgranic¢enja:
Unaprijed placéeni troSkovi zakupa 2.289 30.421
Unaprijed placeni ostali troSkovi 56.503 504
722.743 477.329
OSNOVNI KAPITAL
(U EUR) 31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Akcijski kapital-obi¢ne akcije 4.033.303 4.033.303
Revalorizacione rezerve (189.308) 123.951
Preneseni i nerasporedeni (dobitak) 4.857.349 5.074.396
- Prenesena dobit iz prethodnih godina 3.116.264 3.314.533
- Nerasporedena dobit tekuce poslovne godine 1.741.085 1.759.863
8.701.344 9.231.650

Ukupno rezerve:

Akcije Drustva su obi¢ne (redovne) akcije koje glase na ime i €ine jednu klasu akcija. Drustvo ima
19.402 akcija ¢ija nominalna vrijednost jedne akcije iznosi EUR 207,8808. Jedini akcionar Drustva
je Pozavarovalnica SAVA d.d. Ljubljana iz Slovenije.

Drustvo je registrovano za obavljanje poslova svih vrsta neZivotnih osiguranja. U skladu sa
Clanom 21 Zakona o osiguranju (,Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 078/06, 019/07,
»Sluzbeni list Crne Gore", br. 053/09, 073/10, 040/11, 045/12, 006/13, 055/16), Drustvo za
osiguranje je duzno da obezbijedi minimalni akcijski kapital koji ne moze biti manji od EUR
3.000.000 za sve vrste nezivotnih osiguranja. Akcijski kapital Drustva sa stanjem na dan 31.
decembra 2021. godine iznosi EUR 4.033.303 €ime ispunjava minimalno propisane zahtjeve po
navedenom osnovu.

U 2021.godini, a u skladu sa Smjernicama o kriterijumima za isplatu dividende drustava za
osiguranje, broj: 01-721/6-21 od 26.07.2021. godine, Drustvo je izvrSilo isplatu dividende
akcionarima u bruto iznosu od 1.900.000 Eur iz prenesene dobiti iz prethodnih godina koja je na
dan 30.06.2021. godine iznosila 5.074.395 Eur, o &¢emu je prethodno obavjestilo Agenciju za
nadzor osiguranja i prilozilo trazene informacije i podatke, odnosno dokaze o ispunjenosti
kriterijuma predvidenih Smjernicama.

Ostatak zadrzane dobiti iz prethodne godine na dan 31. decembra 2021. iznosi EUR 3.116.264,
dok nerasporedena dobit iz tekuée godine iznosi EUR 1.741.085.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

25. OSNOVNI KAPITAL (nastavak)

25.1. Margina solventnosti

Drustvo je duzno da izraCunava marginu solventnosti u skladu sa Pravilnikom o nacinu obracuna
margine solventnosti (,SI. list Crne Gore* 14/13) i da u svom poslovanju obezbijedi da margina
solventnosti uvijek bude u visini koju je utvrdio regulatorni organ. Cjelokupni obracun margine
solventnosti na dan 31. decembra 2021. i 31. decembra 2020. godine sastoji se iz obracuna na
osnovu premijskog faktora i obracuna na osnovu Stetnog faktora, kako je prikazano u pregledu:

31. decembra

(u EUR) 2021.
Margina solventnosti teku¢e 2021. godine 2.253.513
Margina solventnosti prethodne 2020. godine 2.268.498
Rezerve za Stete u samopridrzaju na kraju tekuée 2021. godine 8.836.791
Rezerve za Stete u samopridrzaju na kraju prethodne 2020. godine 8.895.553
Margina solventnosti za 2020. godinu iznosi 2.253.513

31. decembra

(u EUR) 2020.
Margina solventnosti teku¢e 2020. godine 2.064.621
Margina solventnosti prethodne 2019. godine 2.268.498
Rezerve za Stete u samopridrzaju na kraju teku¢e 2020. godine 8.895.552
Rezerve za Stete u samopridrzaju na kraju prethodne 2019. godine 8.825.247
Margina solventnosti za 2019. godinu iznosi 2.268.498

Visina garantnog kapitala na dan 31. decembra 2021. godine iznosi EUR 7.023.117 i iznad je
obracunate margine solventnosti koja iznosi EUR 2.253.513. Za 2020. godinu margina
solventnosti je obraCunata u skladu sa Pravilnikom o a€inu obradunavanja margine solventnosti
(,SlI. list CG*, br. 014/13).
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

25. OSNOVNI KAPITAL (nastavak)
25.2. Adekvatnost kapitala

Obracun adekvatnosti kapitala prikazan je u sljedecem pregledu:

31. decembar 31. decembar
(UEUR) 2021. 2020.
OBRACUN KAPITALA
| OSNOVNI KAPITAL (1+2+3+4-5-6-7-8) 7.261.371 7.261.371
1 Uplaceni akcijski kapital drustva za osiguranje, izuzev
akcijskog kapitala 4.033.303 4.033.303
2 Rezerve kapitala koje se ne odnose na obaveze iz
osiguranja
3 Rezerve iz dobiti
4 Prenesena dobit iz prethodnih godina 3.116.264 3.314.532
5 Otkupljene sopstvene akcije
6 Nematerijalna imovina (126.450) (86.464)
7 Preneseni gubitak i gubitak tekué¢e godine
8 Razlika nediskontovanih i diskontovanih tehnickih rezervi
za rezervisane Stete
I DOPUNSKI KAPITAL
I GARANTNI KAPITAL (I +11) 7.023.117 7.261.371
IV STAVKE ODBITKA

7.023.117 7.261.371

V KAPITAL (I + 11 - IV)

Da bi osiguravajuée drustvo imalo adekvatnost kapitala 3 kriterijuma moraju biti zadovoljeno u skladu sa
Zakonom o osiguranju:

1. Ukupan kapital mora biti najmanje jednak margini solventnosti;

2. Garantni kapital ne smije biti manji od 1/3 margine solventnosti i

3. Garantni kapital mora biti najmanje jednak iznosu akcijskog kapitala propisanog Cl. 21
Zakona o osiguranju

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine ispunjava uslove adekvatnosti kapitala iz Cl. 98 i
98a Zakona o osiguranju. Kapital Drustva veci je od margine solventnosti, garantni kapital veci je od 1/3
margine solventnosti odnosno garantni kapital veci je od iznosa akcijskog kapitala propisanog ¢l. 21.
Zakona o osiguranju (koji ne moZe biti manji od EUR 3.000.000 za druStva za osiguranje koje obavlja sve
zakonom propisane poslove neZivotnih osiguranja) to je prikazano u sljedec¢em pregledu:

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Kapital 7.023.117 7.261.371
Garantni kapital 7.023.117 7.261.371
Margina solventnosti 2.268.498 2.268.498
Minimalni akcijski kapital 3.000.000 3.000.000

U skladu sa prikazanim, Drustvo je bilo kapitalno adekvatno na dan 31. decembra 2021. godine, visina
kapitala je dovoljna sa aspekta obezbjedenja sigurnosti i stabilnosti poslovanja Drustva u buduéem
periodu.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

26. BRUTO TEHNICKE REZERVE

Prenosna premija obaveznog osiguranja od
autoodgovornosti
Prenosna premija ostalih osiguranja

Bruto rezervisanja za nastale prijavljene Stete
Bruto rezervisanja za nastale i neprijavljene Stete
Bruto rezervisanja za troSkove likvidacije Steta

Bruto druga osiguravajuca tehnicka rezrevisanja

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
4.161.775 3.868.715
4.089.121 3.536.476
8.250.896 7.405.191
1.936.411 1.768.739
6.731.055 6.637.861

792.835 925.345
9.460.301 9.331.945
353.110 146.233
18.064.307 16.883.369

Promjene na prenosnim premijama imovinskih osiguranja u toku godine bile su sledece:

Prenosna premije osiguranja, stanje na dan 1.
januara
Promjena u toku godine (napomena 5)

Prenosna premija osiguranja, stanje na dan 31.
Decembra

Promjena prenosne premije saosiguranja u toku
godine

Prenosna premije saosiguranja, stanje na dan
31. Decembra

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
7.405.191 7.408.276
845.704 (3.085)
8.250.895 7.405.191
8.250.895 7.405.191

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine u cjelosti ima pokri¢e bruto tehni¢kih
rezervi propisanim oblicima aktive u iznosu od EUR 18.064.307. Sredstva koja se u skladu sa
zakonskom regulativom mogu koristiti za pokric¢e iznose EUR 20.486.400, tako da na kraju 2021.
godine Dru$tvo ima investiranih sredstava preko pokri¢a bruto tehni€kih rezervi u iznosu od EUR

2.422.093, ili je na nivou pokri¢a od 113,41%.

Drustvo prihode od prodaje zelenih kartona ne razgrani¢ava kao obraunatu bruto premiju, ve¢ ih

cjelokupno priznaje u periodu nastanka transakcije.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

26. BRUTO TEHNICKE REZERVE (NASTAVAK)

Promjene na rezervisanim $tetama nezivotnog osiguranja u toku godine bile su sljedece:

31. decembar 3l.decembar
(UEUR) 2021. 2020.
Prijavljene a nelikvidirane Stete, stanje na dan
1. januara 1.768.739 1.855.555
Promjena u toku godine (napomena 7) 167.672 (86.816)
Rezervisanja za prijavljene a nelikvidirane Stete,
stanje na dan 31. decembra 1.936.411 1.768.739
Nastale neprijavljene Stete, stanje na dan 1.
januara 6.637.861 6.659.221
Promjena u toku godine (napomena 7) 93.195 (21.360)
Rezervisanja za nastale neprijavljene Stete,
stanje na dan 31. decembra 6.731.056 6.637.861
Troskovi likvidacije Steta, stanje na dan 1.
januara 925.345 656.630
Promjena u toku godine (napomena 7) (132.510) 268.715
Rezervisanja za troSkove likvidacije Steta, 792.835 925.345
stanje na dan 31. decembra 9.460.302 9.331.945
31.
31. decembar decembar
2021. 2020.
Bruto druga osiguravajuéa tehnicka rezervisanja,
stanje na dan 1. januara 146.233 182.396
Promjena u toku godine (napomena 8) 206.877 (36.163)
Bruto druga osiguravajuéa tehnicka
rezervisanja,
stanje na dan 31. decembra 353.111 146.233

Izmjenama Zakona o osiguranju (,SI. list CG", 045/12) koji je stupio na snagu 17. avgusta 2012.
godine, ukinuta je obaveza formiranja rezervi za izravnanje rizika za ostale vrste neZivotnih
osiguranja, osim za drustva koja obavljaju poslove kreditnog osiguranja. Kasnijim izmjenama i
dopunama Zakona o osiguranju (,SlI. list CG", 006/13 i 055/16 i 146/21) ova odredba je ostala
nepromijenjena, te od strane Drustva ne postoji potreba formiranja istih.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

27.

OSTALA REZERVISANJA
31. decembar

(U EUR) 2021 31. decembar 2020.

Rezervacije za otpremnine i jubilarne nagrade 37.756 26.288

Rezervacije za sudske sporove 88.529 80.418
126.285 106.706

Rezervisanje za naknade zaposlenima odnose se na dugorona rezervisanja po osnovu
zakonskih otpremnina za odlazak u penziju i jubilarne nagrade nakon ispunjavanja uslova.
Rezervisanja za penzije, jubilarne nagrade i otpremnine u iznosu EUR 37.756 sa stanjem na dan
31. decembra 2021. godine izvrSena su na osnovu sadasnje vrijednosti o€ekivanih buducih isplata
zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova i jubilarnih
nagrada. U skladu sa ¢l. 27 Opsteg kolektivnog ugovora obaveza poslodavaca je da prilikom
odlaska u penziju zaposlenom isplati otpremninu u visini od 3 minimalne neto zarade.

SadasSnja vrijednost oCekivanih buducih isplata otpremnina za odlazak u penziju nakon
ispunjavanja uslova utvrdena je od strane ovlaS¢enog aktuara sa stanjem na dan 31. decembra
2021. godine u skladu sa pravilima aktuarske matematike. Tehnicke osnove koris¢ene za
obracunavanje sadas$nje vrijednosti oCekivanih buduéih isplata uklju€uju primjenu:

a) fluktuacija zaposlenih 3%, %, u zavisnosti od godina Zivota;

b) godisnje kamatne stope u intervalu od 0,030% do 2,029% u zavisnosti od godina

zaposlenog, a za diskontovanje o¢ekivanih buducih isplata zaposlenima;
c) stopa rasta otpremnina i nagrada 77%

U Drustvu je aktivno par sporova pasivne legitimacije koji nisu proistekli iz redovnog poslovanja
istog. U pitanju su radni sporovi, Cije rezervisanje se vrsi u skladu sa Procedurom o pracenju i
rezervisanju sudskih sporova pasivne legitimacije. Rezervacije se na kraju svakog kvartala
preispituju tako da odrazavaju trenutnu procjenu, shodno stanju u spisima predmeta. lznos
rezervacije predstavija iznos koji je procijenjen od strane odgovornog lica ili advokatske
kancelarije. Rezervacije po ovom osnovu na dan 31.12.2021. godine iznosile su 88.529 EUR
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

28. KRATKOROCNE OBAVEZE
31. decembar 31. decembar
(UEUR) 2021. 2020.
Obaveze prema dobavljacima 108.275 103.254
Obeveze prema dobavljac¢ima u grupi 71.144 101.022
Obaveze za reosiguranje 19.733 41.288
Obaveze za reosiguranje u grupi 140.768 215.214
Obaveze po osnovu primljenih avansa 80.030 95.200
gﬁgllleze za poreze na premiju osiguranja i pozarnu 120.003 96.282
Obaveze po osnovu Steta 5.353 1.914
Obaveza za Garantni fond - -
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu poreza na dobit 165.033 163.863
Ostala rezervisanja za zaposlene 183.275 176.037
Rezervisanje za neiskoristene godiSnje odmore - 57.976
Ostale kratkoro¢ne obaveze 9.303 1.070
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu zakupa 123.503 91.642
Kratkoro€ne obaveze po osnovu zakupa u grupi - 2.367
1.026.420 1.147.129
U cilju odrzavanja tekuce likvidnosti, Drustvo je sa Pozavarovalnicom Sava d.d. Ljubljana sklopilo
kratkoro€ni ugovor o revolving kreditu od 10.08.2020 godine sa rokom trajanja do 12. jula
2021.godine. Takode, dana 12.07.2021 potpisan je novi ugovor o kratkoro€nom revolving kreditu,
sa rokom trajanja do 15. jula 2022.godine. U skladu sa definisanim uslovima iz kredita, postoji
mogucnost viSestrukog povladenja i otplata sredstava do iznosa od EUR 1.000.000. Drustvo
tokom 2021. godine nije u koristilo moguénost povlaCenja ovih sredstava, tako da tokom 2021.
godine kao ni na dan 31. decembar, po ovom osnovu nije bilo nikakvih obaveza.
29. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
31. decembar 31. decembar
(UEUR) 2021. 2020.
Preventiva 649.769 609.615
RazgraniCene provizije reosiguranja 138.610 164.061
Ukalkulisani porez na premiju 98.951 145.176
Ostala PVR 46.379 2.479
933.709 921.331
30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Pri sastavljanju ovih pojedinacnih finansijskih izvjeStaja, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj
na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogudéih vrsta odnosa
izmedu povezanih pravnih lica, paZznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu
formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozda nepovezana lica ne bi vrsila i
transakcije sa povezanim pravnim licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u drugadijim
iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije ve¢eg obima
ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2021. godine je prikazana u
tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom redovnog toka poslovanja
ili pod normalnim trziSnim uslovima.
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

31. decembar 2021. godine

30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan i za godinu zavrSenu 31.
decembra 2021. godine i 31. decembra 2020. godine su kao $to slijedi:

Rashodi Naziv povezanog lica 2021 2020
Rashodi po osnovu premije Pozavarovalnica Sava
reosiguranja dd,Ljubljana 898.878 1.091.395
Rashodi po osnovu obrade steta - Sava osiguranje
provizije a.d,Beograd (nezivot) 3.956 10.622
Rashodi po osnovu obrade steta - Podruznica Hrvatska d.d,
provizije Zagreb 320 1.785
Rashodi po osnovu obrade steta - Zavarovalnica Sava
provizije Slovenija 400 -
Rashodi kamata po osnovu Pozavarovalnica Sava
kratk.kredita dd,Ljubljana
Rashodi provizija TBS d.o.0 Slovenija 3.500 5.531
Zavarovalnica Sava
Poslovni rashodi -zakup licenci Slovenija 4.631 4.631
Poslovni rashodi - reklama Sava Car d.d.Podgorica 65.000 124.000
Rashodi kamata Sava Car d.d.Podgorica - 131
Rashod amortizacije MSFI16 Sava Car d.d.Podgorica - 2.383
Ostali poslovni rashodi Sava Car d.d.Podgorica 612 579
Rashodi preventive Sava Car d.d.Podgorica 20.000 -
Rashodi za zakup Sava Car d.d.Podgorica - -
Sava agent d.0.0
Trosak provizija Podgorica 734.329 647.959
1.731.626 1.889.016
Prihodi Naziv povezanog lica 2021 2020
Pozavarovalnica Sava
Prihodi od provizije reosiguranja dd,Ljubljana 196.267 188.136
Prihodi od steta po osnovu Pozavarovalnica Sava
reosiguranja dd,Ljubljana 353.929 432.944
Sava osiguranje a.d,
Prihodi od obrade steta - provizija Beograd (nezivot) 1.800 809
Sava osiguruvanje a.d.
Prihodi od obrade steta - provizija Skoplje 467 200
Podruznica Hrvatska d.d,
Prihodi od obrade steta - provizija Zagreb - -
Zavarovalnica Sava
Prihodi od obrade steta - provizija Slovenija 1.078 268
Prihodi od obrade steta - provizija lllyria- Pristina 200
Prihod od premije Sava Car d.o.0. Podgorica 3.665 3.108
Prihodi od kamata Sava Car d.o.o0. Podgorica -
Sava agent d.o.o
Prihod od premije Podgorica 852 855
Prihodi od zakupa Sava Car d.o.0. Podgorica 7.248 7.248
Sava agent d.o.o
Prihodi od zakupa Podgorica 8.106 8.106
Sava agent d.o.o
Udjeli u dobiti Podgorica - -
573.612 641.674
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

31. decembar 2021. godine

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Naziv povezanog

Potrazivanja lica 2021 2020
Potrazivanja u stetama iz Pozavarovalnica
reosiguranja Sava dd,Ljubljana 136.223 324.447
Iznos osiguravajucih tehnickih
rezervisanjaprenijetih na
reosiguravajuca drustvapo osnovu Pozavarovalnica
rezervisanih steta Sava dd,Ljubljana 518.994 176.335
Iznos osiguravajucih tehnickih
rezervisanjaprenijetih na
reosiguravajuca drustvapo osnovu Pozavarovalnica
prenosne premije Sava dd,Ljubljana 561.092 655.986
Potrazivanja za proviziju Pozavarovalnica
reosiguranja Sava dd,Ljubljana 37.174 55.934
Potrazivanja po osnovu refundacije Pozavarovalnica
troskova Sava dd,Ljubljana - -
Potrazivanja za obradjivacku Sava osiguranje a.d,
proviziju Beograd (nezivot) -
Podruznica
Potrazivanja za obradjivacku Hrvatska d.d,
proviziju Zagreb - 426
Avansi dati zastupnicima u Sava agent d.o.o
osiguranju Podgorica 1.858.512 2.067.383
3.111.995 3.280.511
Naziv povezanog
Obaveze lica 2021 2020
Obaveze po oshovu premije Pozavarovalnica
reosiguranja Sava dd,Ljubljana 140.768 215.214
Obaveza u rezervisanim stetama TBS d.o.o Slovenija - -
Obaveza iz poslovanja TBS d.o.o Slovenija 291 -
Kratkorocno odlozeni troskovi - Pozavarovalnica
razgranicene provizije Sava dd,Ljubljana 134.240 162.373
Obaveza po osnovu fakture za Sava osiguruvanje
refundaciju troskova a.d. Skoplje - -
Podruznica
Obaveza po osnovu fakture za Hrvatska d.d,
refundaciju troskova Zagreb - -
Sava agent d.o.o
Druge kratkorocne obaveze Podgorica 65.852 78.388
Sava Car
Obaveze iz poslovanja d.d.Podgorica 5.000 -
Sava Car
Obaveze za povracaj d.d.Podgorica 22.635
346.151 478.610

Iznos od EUR 1.858.512 sa stanjem na 31. decembra 2021. godine, se odnosi na data sredstva
zastupnicima, u skladu sa ugovorom o poslovno tehni¢koj saradnji broj 000-2805 od 25. decembra

2013. godine i aneksom ugovora br.000-1712 od 31. jula 2015. godine, sklopljenim

izmedu

Drustva i drustva za zastupanje ,Sava Agent“ d.o.o. Podgorica. ,Sava Agent* d.o.o. Podgorica vrSi
mjesecni povracaj datih sredstava u prethodnom mjesecu, kroz najvise 13 mjesecnih rata. Kao
sredstvo obezbjedenja povracaja duga Drustvu, od strane ,Sava Agent‘ d.o.o. Podgorica
dostavljene su mjenice i mjeni¢na ovlas¢enja. Nadin pracenja, kontrole naplate, kao i obustave
plasiranja sredstava krajnjim korisnicima u slu€aju kaSnjenja, kao i druge aktivnosti na naplati
potraZivanja su regulisane posebnim procedurama.
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Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVJESTAJE
31. decembar 2021. godine

30.

31.

32.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Na osnovu Statuta Drustva, Opsteg kolektivhog ugovora, kao i Ugovora o pravima, obavezama,
ovlaséenjima i zaradi viSeg rukovodstva Drustva, u 2021. godini kljuénom rukovodeéem osoblju
su obracunata i isplacena bruto kratkoro€na primanja (sa svim pripadajuéim porezima i
doprinosima) u iznosu EUR 362.870(2020: EUR 364.121), te po drugom osnovu ovom osoblju nije
bilo isplata.

Pri sastavljanju ovih pojedinacnih finansijskih izvjeStaja, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj
na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogucéih vrsta odnosa
izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu
formu.

Pored navedenog, u skladu sa Odlukom br 02-11152/21 i Ugovorom o pravima, obavezama,
odgovornosti i naknadi za rad ¢lanu Odbora direktora, obracunata i isplacena naknada sa svim
poreskim obavezama i obavezama za doprinose za izvrSene usluge u periodu od 01.04 .2021. do
31.12.2021.god. iznosi 7.639€. 30.06. 2019. godin i iznosi EUR 9.135 (2018: EUR 35.913), a
odnosi se na kratkoro¢na primanja.

Shodno ¢lanu 35 tacka 3 Zakona o privrednim drustvima (,SI. list RCG* br. 006/02 i ,SI. list CG*
broj 017/07, 080/08 i 036/11) €lanovi Odbora direktora Drustva su dali pojedinacéne lIzjave da
Drustvo nije pretrpjelo Stetu iz poslova i transakcija sa povezanim licima koji su obavljene u 2021.
godini.

U Izjavama je navedeno da su upoznati sa svim pravnim poslovima i transakcijama koje je Drustvo
imalo sa svojim Mati¢nim drustvom i drustvima u kojima Mati¢no drustvo, ima status mati¢nog ili
zavisnog drustva.

SUDSKI SPOROVI AKTIVNE LEGITIMACIJE

Drustvo na dan 31. decembra 2021. godine, vodi veci broj sporova koji su proistekli iz osnovne
djelatnosti Drustva. Ovi sporovi smatraju se uobiCajenim za djelatnost Drustva (sporovi radi
naplate duga na ime neuplacene premije osiguranja i sporovi za naplatu regresnih potrazivanja).

KONACNE OCJENE MISLJENJA OVLASCENOG AKTUARA

1. Drudtvo je u 2021. godini obavljalo poslove osiguranja za koja ima dozvolu i za koja je
registrovano.

2. Rasporedivanje fakturisane premije izvr§eno je u skladu sa Pravilnikom o maksimalnim stopama
rezijskog dodatka Drustva. Ukupan rezijski dodatak u 2021. godini iznosio je 3.830.387,11 Euri u
ukupno ostvarenoj premiji uCestvuje sa 26,59%. TroSkovi sprovodenja osiguranja, nakon
umanjenja za prihode od provizije reosiguranja, iznose EUR 4.358.582 i za EUR 528.194 su vedi
od rezijskog dodatka.

TroSkovi sprovodenja osiguranja su u 2021. godini, osim reZijskog dodatka, pokriveni i iz ostalih
izvora dozvoljenih za pokri¢e koji su ukupno iznosili EUR 873.827, tako da je DruStvo imalo pokri¢e
tro8kova sprovodenja osiguranja u cjelosti. Drustvo je uprkos veéim troSkovima sprovodenja
osiguranja u odnosu na rezZijski dodatak raspolagalo izvorima sredstava za uredno pokri¢e
obaveza za isplatu Steta i ugovorenih iznosa po osnovu ugovora o osiguranju. U narednom periodu
Drustvo bi trebalo da nastavi da preduzima aktivnosti na svodenje troSkova sprovodenija
osiguranja u raspolozive okvire.

3. Kapital i garantni kapital Drustva na 31.12.2021. godine iznose EUR 7.023.117. Drustvo
ispunjava uslove kapitalske adekvatnosti propisane Zakonom o osiguranju. Kapital Drustva vedéi
je od margine solventnosti koja iznosi EUR 2.253.513. Garantni kapital veci je od 1/3 margine
solventnosti. Garantni kapital veci je od iznosa minimalnog akcijskog kapitala za EUR 4.023.117.
Visina kapitala je dovoljna sa aspekta obezbjedenja sigurnosti i stabilnosti poslovanja Drustva.
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KONACNE OCJENE MISLJENJA OVLASCENOG AKTUARA (NASTAVAK)

4. U skladu sa Pravilnikom o deponovanju i ulaganju sredstava tehni¢kih rezervi druStva za
osiguranje, Drustvo na dan 31.12.2021. godine ima 13,41% preko pokrivenost bruto tehnickih
rezervi propisanim oblicima aktive $to nominalno iznosi EUR 2.422.093.

5. Drustvo je u sprovodenju osiguranja primjenjivalo usvojene uslove i tarife osiguranja. Sve
izmjene i dopune postojecih, kao i novi uslovi i tarife osiguranja usvojeni su od strane nadleznog
organa Dru$tva uz misljenje ovlas¢enog aktuara.

6. Drustvo je obezbjedilo zadovoljavajuéi stepen azurnosti u rijeSavanju i isplati zahtjeva za
naknadu Steta.

7. Obracun prenosnih premija je izvrSen u skladu sa Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinu
obradunavanja prenosnih premija.

8. Rezervisanje za nastale prijavljene, nastale neprijavljene i rentne Stete izvrSeno je u skladu sa
Pravilnikom DruStva i vazeéom regulativom u iznosu od EUR 9.460.301. Uc&eS¢e ukupnih
rezervacija Steta (za nastale prijavljene, nastale neprijavljene i rentne Stete, sa uklju¢enim
troskovima) u ukupnoj tehnickoj rezervi iznosi 52,37%.

9. Drustvo je u skladu sa Pravilnikom o formiranju i obradunavanju tehnickih rezervi za neistekle
rizike formiralo rezerve za neistekle rizike u iznosu od EUR 353.110.

10. Drustvo je obezbjedilo visoku likvidnost u izvrSavanju svojih obaveza.

11. Drustvo je sprovodilo politiku reosiguranja i saosiguranja u skladu sa Zakonom o osiguranju i
obezbjedilo je reosiguranje viSkova rizika preko visine maksimalnog samopridrzaja.

12. Bruto i neto kombinovana kvota na 31.12.2021. su manje od 1. Medutim, za vrste osiguranja
01, 02, 04, 06, 07, 08, 09, 12, 15 18 buto kombinovana kvota je veéa od 1. Kod vrste 01 Drustvo
je na kraju godine imalo visok iznos prenosne premije koji je doveo do pada mjerodavne premije
a samim tim i visoke kombinovane kvote. Za vrste 07, 08 i 09 Drustvo ima visoke kvote Steta zbog
neuobicajeno velikih iznosa rijedenih (vrste 08 i 09), odnosno rezervisanih odStetnih zahtjeva
(vrsta 07). Za vrste 02, 04, 06, 12, 15 i 18 Drustvo ima visoke kvote troSkova i iz tog razloga je
uradilo analizu klju€eva za raspodijelu troSkova, te je neophodno da i u narednom periodu nastavi
sa prac¢enjem rezultata u ovim vrstama osiguranja.

13. Drustvo je u poslovnoj 2021. godini ostvarilo dobit iz poslovanja koja, nakon oporezivanja,
iznosi od EUR 1.741.085.

ZAKLJUCAK

Aktuarske pozicije i druge kategorije na koje ovlaS¢eni aktuar daje misljenje su u skladu sa
Zakonom, propisima donijetim na osnovu Zakona i drugim propisima kojima se ureduje djelatnost
osiguranja. Takode su u skladu sa aktima DrusStva, ekonomskim nacelima, pravilima aktuarske
struke i struke osiguranja, te obezbjeduju o&uvanje vrijednosti imovine i garantuju trajnu stabilnost
i solventnost u poslovanju, kao i likvidnost u izvr§avanju obaveza Drustva.

Na osnovu svega navedenog, u skladu sa odredbama Pravilnika o sadrzini misljenja ovlaS¢enog
aktuara, dajem pozitivno misljenje na finansijski izvjestaj Drustva za poslovnu 2021. godinu.
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34.

PORESKI RIZICI

Crna Gora trenutno ima viSe zakona koji reguliSu razne poreze uvedene od strane nadleznih
organa. Porezi koji se plaéaju uklju€uju porez na premiju osiguranja, porez na dodatu vrijednost,
porez na dobitak i poreze na zarade, zajedno sa drugim porezima koji ne zavise od rezultata
poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se reguliSu ovi porezi nisu bili primjenjivani duze vrijeme za
razliku od razvijenijih trziSnih privreda; dok su propisi kojim se vrSi implementacija ovih zakona
gesto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u mislienju medu drzavnim ministarstvima i
organizacijama vezano za pravnu interpretaciju zakonskih odredbi 3to moze dovesti do
neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog
regulisanja (na primjer, pitanja carina i devizne kontrole) su predmet pregleda i kontrola od viSe
ovlaséenih organa kojima je zakonom omogucéeno propisivanje jako strogih kazni i zateznih
kamata.

Tumacdenje poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva
mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva.Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti
osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i
kamata. U skladu sa Zakonom o Poreskoj administraciji Crne Gore (,Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 065/01, 080/04, 029/05, ,Sluzbeni list Crne Gore", br. 073/10, 020/11, 028/12, 008/15,
047/17,052/19 i 145/21), period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina od isteka godine u kojoj
je obavezu trebalo utvrditi, $to znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede pla¢anje neizmirenih
poreskih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza nastala. Ove Cinjenice uti¢u da
poreski rizik u Crnoj Gori bude znacajniji od poreskog rizika u zemljama sa razvijenijim poreskim
sistemima.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Rukovodstvo Drustva smatra da nema znacajnih uskladivih dogadaja nakon datuma bilansa stanja
koiji bi uticali na pojedinac¢ne finansijske izvjestaje za 2021. godinu.

Od 01. januara 2022. godine stupio na snagu veliki broj izmjena i dopuna zakona, kao i novih
propisa: lzmjene Zakona o osiguranju, Zakon o obaveznom osiguranju u saobraéaju, lzmjene
Zakona o radu, Zakona o privrednim drustvima, set poreskih zakona kojima se ureduje povecanje
minimalne zarade u Crnoj Gori, Zakon o raCunovodstvu i brojnih drugih propisa koji ¢e zahtijevati
uskladivanje nekih akata Drustva. Drustvo ne oekuje znacajan uticaj na poslovanje tokom 2022.
godine usled navedenih zakonskih izmjena.

Potpisano v ime Akcionarskog drustva Sava csiguranje, Podgorica {
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1. ISTORIJA DRUSTVA

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica, koje je u 100% vlasnistvu Pozavarovalnice Sava d.d. (Sava
Re), posluje na crnogorskom trzistu osiguranja preko 20 godina. Po trziSnom uces$éu, zauzima drugo
mjesto na domacéem trzistu nezivotnih osiguranja (18,3%).

Slijedi pregled najznacajnih dogadaja u razvoju Drustva:

Najznacajniji dogadaji u razvoju

31.decembra, Drustvo je upisano u Registar privrednog suda u Podgorici kao Akcionarsko
drustvo Ekos Montenegro osiguranje.

22. decembra, naziv Drustva je promijenjen u AD Montenegro osiguranje.

Drustvo je u veéinskom vlasnisStvu grupacije Sava Re (27.novembra, na Montenegro berzi
izvrSena je kupovina akcija od strane Save Re).

Agencija za nadzor osiguranja je 2. aprila donijela Rje$enje broj 304-1/08 kojim se Drustvu
izdaje dozvola za rad za obavljanje poslova svih vrsta nezivotnih osiguranja, propisanih Clanom
10 Zakona o osiguranju.

Pocetkom godine, Sava Re je steklo vlasni$to nad svim akcijama Drustva i postalo jedini
vlasnik.

Naziv Drustva je, Odlukom Odbora direktora, promijenjen u Akcionarsko drustvo za osiguranje
Sava Montenegro Podgorica.

U septembru, na osnovu Odluke Odbora direktora, Akcionarsko drustvo za osiguranje Sava
2010 Montenegro Podgorica je osnovalo Drustvo sa ograni¢enom odgovornos$c¢u Sava Car Podgorica,
¢ija je osnovna djelatnost tehnicko ispitivanje i analiza.

U februaru, Drustvo je otkupom osnivackog uloga steklo vlasnistvo nad drustvom za zastupanje

2014 ) .
u osiguranju Montagent DOO.

2016 05. decembra, naziv DruStva je promijenjen u Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica.

2011-2021 Uspje$no poslovanje Drustva, ostvarivanje pozitivnog rezultata poslovanja.
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2. KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA DRUSTVA U PERIODU 2017-2021

Kretanje bilansne sume

u mil eur
29,12
28,40
30,00 26,48
23,04 2411

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021

Bilansna suma na kraju 2021. godine veca je za 2,5% u odnosu na 2020. godinu. Nase Drustvo biljezi
konstantan rast bilansne sume u poslednjih pet godina, a najvecu vrijednost iste imali smo upravo na
kraju 2021. godine.

Kretanje poslovnog rezultata
u mil eur

1,94
2,00 1,76 1,74
1,60
123 1,23
1,20
0,80
0,40
0,00

2017 2018 2019 2020 2021

Uprkos izazovnim uslovima rada u vrijeme velike pandemije Covid-19, 2021. godina bila je jo$ jedna
godina uspjeSnog poslovanja nase kompanije. Ostvaren je pozitivan rezultat poslovanja u iznosu od 1,74
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mil Eur, a uspjeli smo i da ucvrstimo drugu poziciju na domaéem trZiStu neZivotnih osiguranja tj.

pove¢amo nase ucesce na 18,3%.

Uspjesno poslovanje nase kompanije potrvrduju i klju¢ni finansijski pokazatelji:

Finansijski pokazatelji 2017 2018 2019 2020 2021

Bruto premija (sa primljenim saosiguranjem) 12.354.736 12.804.286 13.758.703 12.837.141 14.406.332
Neto prihodi od premije 10.334.042 10.955.771 11.522.629 11.178.275 11.900.846
Bruto Stete (smanjene za regrese) 4.314.186 4.671.859 5.938.717 5.038.314 6.553.001
Neto rashodi za stete 4.149.029 4.215.579 4.982.465 4.655.058 5.271.816
Operativni troskovi 5.591.909 5.800.926 5.774.275 5.005.985 5.186.171
Bruto Stetni koeficijent 34,9% 36,5% 43,2% 39,2% 45,5%
Bruto mjerodavni koeficijent 35,9% 37,4% 44,4% 40,5% 49,3%
Neto mjerodavni koeficijent 42,4% 38,2% 43,1% 41,3% 46,0%
Bruto troskovni koeficijent 45,4% 45,3% 42,4% 39,3% 37,5%
Neto troskovni koeficijent 52,0% 51,2% 48,2% 42,9% 41,8%
% troskova sticanja osiguranja u bruto premiji 26,3% 27,0% 27,7% 23,6% 23,1%
% ostalih troskova u bruto premiji 19,1% 18,3% 14,7% 15,7% 14,4%
Rezultat prije oprezivanja 1.352.556 2.104.176 1.356.801 1.930.345 1.934.237
Rezultat posle oprezivanja 1.232.771 1.943.279 1.233.918 1.759.863 1.741.085
Neto tehnicke rezervacije 15.034.217 15.338.867 15.774.966 15.736.130 16.780.793
Aktiva 23.036.711 24.107.225 26.477.687 28.401.933 29.118.285
Kapital 5.794.784 6.312.130 7.660.274 9.231.650 8.701.344
ROA 5,5% 8,2% 4,9% 6,4% 6,1%
ROE 22,0% 32,1% 17,7% 20,8% 19,4%

Kao $to se mozZe vidjeti iz priloZenih podataka, tokom 2021. godine fakturisali smo rekordan iznos premije,
ali smo sa druge strane rijesili i rekordan iznos Steta koji nije ugrozio poslovanje Drustva tj. nije bitnije

uticao na rezultat poslovanja.

Takode, na dan 31.12.2021., imali smo najniZi bruto i neto troskovni koeficijent u poslednjih pet godina,
a koeficijenti ROE i ROA bili su na zavidnom nivou.
Neto tehnicke rezervacije biljeze najvecu vrijednost posmatrajuci period od poslednjih pet godina, a ista

situacija je i sa aktivom Drustva.
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3. RAZVOJNA STRATEGIJA DRUSTVA

3.1. MISUA, VIZIJA, VRIUEDNOSTI

Osiguranicima obezbijediti kontinuitet sigurnosti uz partnerski odnos i podrsku. Inovativnim,
cjelovitim proizvodima i sveobuhvatnom i kvalitethom uslugom nadmasiti o¢ekivanja kupaca
i povecati zadovoljstvo i lojalnost osiguranika.

Vlasnicima obezbijediti unosnu buduénost obezbjedivanjem prinosa na kapital.

Zaposlenima omoguciti profesionalni i licni razvoj. Uvazavati potrebe, interese i sposobnosti
zaposlenih podsticajnim sistemom nagradivanja i napredovanja, jer su nezamjenjiv kreativni
potencijal, podrska i uporiste u realizaciji ciljeva.

Prema prirodnom i drustvenom okruzenju graditi odgovoran odnos.

VIZIJA

Biti osiguravajuce drustvo koje je na domaéem trZiStu osiguranja prepoznato kao pouzdan
partner koji pruza usluge najviSeg kvaliteta i sigurnosti.

VRUJEDNOSTI

Predanost klijentima,

Inovativnost,

PrivrZenost i zadovoljstvo zaposlenih,
Poslovnost i etika,

Uspjesnost poslovanja i ugled Drustva,
Odgovoran odnos prema okruzZenju.

nnnuun

3.2. STRATESKA USMIJERENJA

Drustvo ¢e i u narednom (strateskom) periodu nastojati da se razvija u moderno, digitalno, na klijentu
orjentisano i odrZivo osiguravajucée drustvo. Zato ¢e akcenat biti stavljen na sledede:

Klijent u fokusu,

Diverzifikacija portfelja,

Razvoj postojedih i uvodenje novih kanala prodaje,

Razvoj novih proizvoda i usluga osiguranja,

Prepoznavanje trzista i prodaja uz koris¢enje modernih pristupa i novih tehnologija,
Razvoj osiguranja u saradnji sa tehnoloskim, inovativnim i specijalnim partnerima,

nnuuuuu

Poboljsanje produktivnosti i ekonomicnosti.
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3.3. PLANOVI ZA 2022. GODINU

Finansijskim planom Drustva za 2022. godinu planirana je neto dobit u iznosu od 1,40 mil Eur. Ukupni
prihodi Drustva planirani su u iznosu od 13,63 mil Eur, dok su ukupni rashodi planirani u iznosu od 12,09
mil Eur.

Uprkos otezavajuéim okolnostima koje je donijela kriza sa Covid-19, Drustvo ée nastojati da i u 2022.
godini zadrzi jednu od liderskih pozicija na trzistu osiguranja Crne Gore i ostvari planirani iznos bruto
fakturisane premije (14,99 mil Eur). Prilikom projekcije premije za sledecu godinu, u skladu sa poslovnom
politikom Drustva i usvojenim smjernicama na nivou Grupacije, uzeti su obzir podaci o ostvarenoj bruto
fakturisanoj premiji za osam mjeseci ove godine, ocekivanja za poslednja Cetiri mjeseca, kao i stanje na
domadem trziStu osiguranja i makroekonomski ambijent.

Kada je u pitanju ostvarenje planirane bruto fakturisane premije, nasi klijenti predstavljaju nas najvedi
resurs. U narednoj godini, trudiéemo se da zadovoljstvo i lojalnost nasih klijenata podignemo na jos vedi
nivo. Obezbjedivanje visokog stepena zadovoljstva klijenata i ostvarivanje dugoro¢nog odnosa sa njima,
predstavljaju imperativ savremenog poslovanja. Siguran put ka postizanju ovog cilja predstavlja redovna
komunikacija i osluskivanje misljenja, potreba i sugestija klijenata.

Optimalan broj zaposlenih sa odgovarajuéom obrazovnom strukturom je prioritet kadrovske politike
Drustva i u 2022. godini. U Drustvu se kontinuirano radi na razvijanju i usavrsavanju kadrova tj. njihovom
prilagodavanju potrebama Drustva. Tokom 2021. godine sprovodile su se obuke za zaposlene iz raznih
oblasti, a nasi zaposleni su takode bili ucesnici na raznim seminarima i treninzima, uglavnom online —
zbog situacije za Covid-19. Razvijanje i usavrSavanje kadrova nastavice se i u 2022. godini.

Prilikom planiranja vodilo se racuna da budu dobri planirani pokazatelji o:

Kapitalu Drustva (racio solventnosti treba da bude u intervalu od 110% do 130%, a nikako ne bi
trebao da bude ispod 100%). Prema planu za 2022. godinu, racio solventnosti iznosi 228%. Drugim
rijeCima, planirana adekvatnost kapitala u skladu sa domacom regulativom je na
zadovoljavajuéem nivou. Prilikom planiranja, zadovoljena su sva 3 kriterijuma za iznos ukupnog
kapitala (ukupan kapital mora biti najmanje jednak margini solventnosti, garantni kapital ne smije
biti manji od 1/3 margine solventnosti, garantni kapital mora biti najmanje jednak iznosu
minimalnog akcijskog kapitala).

e Profitabilnosti Drustva tj. da
o kombinovani koeficijent bude ispod 95% uz moguénost odstupanja 2%. U skladu sa
planiranim kretanjima premije, Steta, troskova i ostalih prihoda i rashoda Drustva,
planirani neto kombinovani S&P koeficijent za narednu godinu iznosi 91,9%.

Finansijskim rizicima tj. da
o Pokriée bruto tehnickih rezervi bude u rasponu od 105% do 110% (limit ispod kog ne bi
smjela da padne pokrivenost je 100%). Za 2022. godinu Drustvo je planiralo da po osnovu
ulaganja i deponovanja finansijskih sredstava, ima prekopokrivenost bruto tehnickih
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rezervi u iznosu od 108,9%, odnosno prekopokrivenost neto tehnickih rezervi u iznosu
od 109,5%.

o Kursne razlike budu u rasponu od 0,85 do 1,15. Ipak, kako Drustvo u svom poslovanju
nije izlozeno ovom riziku, tako nije planiran pomenuti pokazatelj.
Ulaganja se vrse u skladu sa strateskim planom Grupe i pravilima definisanim GAM-om.
Struktura investicija bude u skladu sa vazec¢im zakonodavstvom i propisanim limitima
ulaganja.

o Ulaganje imovine sprovodi u skladu sa odredbama i pravilima koja su odredena trenutno
vazeéim pravilima za finansijsko poslovanje drustava unutar Grupe.

Likvidnosti Drustva tj. da Drustvo ima dobru likvidnost (sposobnost blagovremenog isplacivanja
Steta i drugih obaveza Drustva). | u 2022. godini, kao i do sada, prilikom investiranja, vodice se
racuna da se viSak sredstava iznad pokriéa tehnickih rezervi ulaze u strateska i visoko likvidna
sredstva.

Operativnim rizicima. Drustvo ¢e u narednoj godini posebnu paZnju posvetiti operativnim
rizicima i to: IT rizicima, rizicima vezano za kadrove, poslovne procese i klijente, kako ne bi bile
ugroZene razvojne aktivnosti kako Drustva, tako i Grupacije kojoj pripadamo. U tom smislu,
Drustvo ¢e nastaviti sa pracenjem definisanih indikatora operativnih rizika.

Strateskim rizicima. U 2022. godini, kao i do sada, Drustvo ¢e voditi racuna o rizicima koji bi mogli
da imaju negativan uticaj na reputaciju tj. ugled Drustva. Nase aktivnosti bi¢e usmjerene na
ostvarivanju zacrtanih strateskih ciljeva Drustva, kao i na pracenje izmjena zakonske regulative,
a vodice se racuna i o rizicima koje potencijalno mogu donijeti novi projekti.
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11.0 AD SAVA OSIGURANIE




1. LICNA KARTA DRUSTVA

Ime kompanije: Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica

Skraceni naziv: AD Sava osiguranje

Sjediste: Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1, Podgorica, Crna Gora
! |
Telefon: +382 20 234 008

Fax: +382 20234 008

Call centar: +382 20403020

1
E-mail: info@sava.co.me

Web stranica: WWW.Sava.co.me

Datum registracije: 31.12.1999.

PIB: 02303388

Djelatnost: NeZivotno osiguranje

Osnovni kapital: 4.033.303 Eur

Broj akcija: 19.402

Udio u kapitalu: Pozavarovalnica Sava d.d. Ljubljana, 100%

Organi upravljanja:

Izvréni direktor: Nebojsa Scekic¢

Odbor direktora: Marko Jazbec- predsjednik
Milan Virsek- ¢lan
Zvonko Pekovi¢- nezavisni ¢lan

Sekretar Drustva: Jasna Brnovi¢
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2. KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

2.1. 1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

OSIGURANIJE

S SAVA

Na osnovu odredbi ¢lana 15 Zakona o rafunovodstvu (SI. list Crne Gore, br. 145/21 od 31.12.2021), za
potrebe sadinjavanja Godisnjeg izvje$taja menadimenta, dajem sljedecu:

1ZJAVA

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja Sava osiguranja AD Podgorica

Kodeksom korporativnog upravljanja, broj 004-2834/4 od 22.12.2017. godine, definisani su kriterijumi
i mehanizmi korporativnog upravljanja u Drustvu, kao i nadleZnosti i odgovornosti pojedinih tijela i
organizacionih jedinica u cilju obezbjedivanja njihovog funkcionisanja sa namjerom postizanja
strateskih i poslovnih ciljeva.

Druétvo u svom poslovanju tokom 2021. godine nije odstupalo od pravila Kodeksa korporativnog
upravljanja.

Predsjednik Odbora direktora

i
Marko Jazb
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OSIGURANIJE

S SAVA

Na osnovu odredbi ¢lana 15 Zakona o raunovodstvu (SI. list Crne Gore, br. 145/21 od 31.12.2021), za
potrebe sacinjavanja Godisnjeg izvjeStaja menadZmenta, dajem sljedecu:

IZJAVA

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja Sava osiguranja AD Podgorica

Kodeksom korporativnog upravljanja, broj 004-2834/4 od 22.12.2017. godine, definisani su kriterijumi
i mehanizmi korporativnog upravljanja u Drustvu, kao i nadleznosti i odgovornosti pojedinih tijela i
organizacionih jedinica u cilju obezbjedivanja njihovog funkcionisanja sa namjerom postizanja
strateskih i poslovnih ciljeva.

Drustvo u svom poslovanju tokom 2021. godine nije odstupalo od pravila Kodeksa korporativnog
upravljanja.

Clan Odbora direktora

Digitally signed

MILAN S5 e

Date: 202201.13

VIRSEK 09.‘;1113*01'&)'
Milan Virsek
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) SAVA

Na osnovu odredbi clana 15 Zakona o raéunovodstvu (SI. list Crne Gore, br. 145/21 od 31.12.2021), za
potrebe sacinjavanja Godi$njeg izvjeitaja menadimenta, dajem sljedecu:

IZJAVA

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja Sava osiguranja AD Podgorica

Kodeksom korporativnog upravljanja, broj 004-2834/4 od 22.12.2017. godine, definisani su kriterijumi
i mehanizmi korporativnog upravljanja u Drustvu, kao i nadleznosti i odgovornosti pojedinih tijela i
organizacionih jedinica u cilju obezbjedivanja njihovog funkcionisanja sa namjerom postizanja
strateskih i poslovnih ciljeva.

Drustvo u svom poslovanju tokom 2021. godine nije odstupalo od pravila Kodeksa korporativnog
upravljanja.

Clan Odbora direktora

e oot —

Zvonko Pekovié¢
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2.2. VLASNICKA STRUKTURA

Kada je u pitanju vlasni¢ka struktura, u 2021. godini nije bilo promjena. Akcionarsko drustvo Sava
osiguranje Podgorica je u 100% vlasnistvu Reosiguravajuceg drustva Sava Re, koje je najvedi slovenacki
reosiguravac i najveci reosiguravac u regionu. Glavne karakteristike Drustva Sava Re su: tradicija duga
preko 40 godina, medunarodni ugled i stabilnost poslovanja.

Akcijski kapital Drustva je podijeljen na 19.402 akcija, nominalne vrijednosti od 207,88 Eur po akciji. Sve
akcije su obicne (redovne) koje glase na ime i ¢ine jednu klasu akcija. Drustvo posluje kao jednoclano
akcionarsko drustvo. Jedan akcionar ima sve akcije i ima ovlas¢enja skupstine akcionarskog drustva i
pravo da donosi sve odluke.

2.3. ORGANI VODENJA | UPRAVLIANJA

Organi Drustva su: Skupstina, Odbor direktora, Izvrsni direktor i Sekretar.

2.3.1. SKUPSTINA

Skupstina akcionara predstavlja najvisi organ Drustva. U skladu sa Statutom Drustva, redovna sjednica
Skupstine akcionara saziva se jednom godiSnje i to najkasnije do 30.06. svake godine, u skladu sa
odredbama Statuta. Vanredna sjednica Skupstine je svaka osim redovne godisSnje sjednice Skupstine
akcionara. NadleZnosti Skupstine su definisane Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva. U
2021. godini odrzana je jedna redovna i Cetiri vanredne sjednice Skupstine akcionara.

Na redovnoj sjednici Skupstine akcionara Drustva, koja je odrzana 07. aprila 2021. godine, usvojeni su:
Godisnji izvjestaj menadZmenta o poslovanju za 2020. godinu, Finansijski izvjestaji Drustva za 2020.
godinu, Misljenja ovlas¢enog aktuara o godiSnjim finansijskim izvjestajima i godisSnjem izvjeStaju o
poslovanju, sa stanjem na dan 31.12.2020. godine, Misljenja o podacima iz tromjesecnih izvjestaja sa
stanjem na dan 31.12.2020. godine i Misljenja ovlas¢enog aktuara o godisSnjem izvjestaju o sprovodenju
politike saosiguranja i reosiguranja u 2020. godini, Godi$nji izvjeStaj Sluzbe interne revizije Drustva o radu
interne revizije za 2020. godinu, Izvjestaj nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji godiSnjeg racuna za 2020.
godinu i Godisnji izvjestaj o uskladenosti poslovanja za 2020. godinu. Pored ovih izvjeStaja na redovnoj
sjednici Skupstine akcionara donesene su odluke o: dobiti Drustva ostvarenoj u 2020. godini, izmjenama
Statuta Drustva, izmjenama Poslovnika o radu Skustine akcionara, o izboru revizora (odloZeno donosenje
odluke do izbora nezavisnog revizora na nivou Osiguiravajuc¢e Grupe Sava ) i odredivanju naknade ¢lanu
Odbora direktora.

Na prvoj vanrednoj sjednici Skupstine akcionara koja je odrzana 25.03.2021. godine, razrijeSeni su ¢lanovi
Odbora direktora i donijeta odluka o imenovanju nezavisnog ¢lana, te usvojene izjave ¢lanova Odbora
direktora koji se ponovo biraju u Odbor direktora.

Na drugoj vanrednoj sjednici Skupstine akcionara koja je odrZana 29.07.2021. godine, donijeta je odluka

0 izboru nezavisnog revozora Drustva za 2021. godinu - Crowe MNE d.o.o.

AD Sava osiguranje POSLOVNI IZVJESTAJ 17




javno

Na trecoj vanrednoj sjednici Skupstine akcionara koja je odrzana 06.09.2021. godine, donijeta je odluka
o isplati dividende za 2021. godinu.

Na Cetvrtoj vanrednoj sjednici Skupstine akcionara koja je odrzana 28.12.2021. godine donijeta je odluka
o isplati dijela nerasporedene dobiti zaposlenima.

2.3.2. ODBOR DIREKTORA

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Cije odluke izvrsavaju lzvrini direktor i Sekretar.
Clanove Odbora direktora bira i razrje$ava Skupstina akcionara. NadleZnosti Odbora direktora su
definisane Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva. Odbor direktora Drustva u 2021. godini
odrzao je 13 sjednica.

Kako bi Drustvo ispunilo uslov nezavisnosti 1/3 ¢lanova, koji je propisan novim Zakonom o privrednim
drustvima, Skupstina je razrijesila Editu Rituper, a imenovala nezavisnog ¢lana Zvonka Pekovic¢a. Nakon
imenovanja nezavisnog ¢lana Odbora direktora, Odbor je nastavio rad u sljede¢em sastavu:

Odbor direktora L Funkda

Marko Jazbec predsjednik
Milan Virsek clan
Zvonko Pekovi¢ nezavisni ¢lan

Sjednice Odbora direktora odrzavane su elektronskim putem zbog situacije sa koronavirusom, a od
sedme sjednice, sve naredne sjednice odrZane su putem aplikacije Microsoft Teams uz ukljucivanje
odgovornih rukovodilaca koji su obradivali materijale koji se razmatraju na sjednici.

Revizorski odbor. Revizorski odbor je u 2021. godini odrzao ukupno sedam sjednica, a radio je u sastavu:
Milan Virsek - predsjednik, Edita Rituper - ¢lan i Andreja Rahne - ¢lan. Odbor direktora je na svojoj 13.
sjednici odrzanoj dana 23.12.2021. godine razrijeSio duznosti ¢lana revizorskog odbora Editu Rituper i
imenovao novog ¢lana Zvonka Pekovica, Cija funkcija stupa na snagu 01.01.2022. godine.

Komisije Odbora direktora. U slu¢aju potrebe, Odbor direktora moZe formirati komisije koje bi mu
pomagale u radu. Do sada, Odbor direktora nije formirao komisije.

2.3.3. 1ZVRSNI DIREKTOR

Izvrs$ni direktor je izvrSni organ Dustva, kojeg imenuje Odbor direktora.

Izvrsni direktor Datum stupanja na funkciju

Nebojsa Séekic¢ jul 2008. godine
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2.3.4. SEKRETAR

Sekretara Drustva imenuje Odbor direktora. NadleZnosti Sekretara DruStva definisane su Zakonom o
privrednim drustvima i Statutom Drustva.

Odbor direktora je na 7. sjednici odrzanoj dana 09.06.2021. godine, imenovao za Sekretara Jasnu Brnovi¢,
do tada je funkciju obavljala Ljiljana Mrsovié.

Sekretar Datum stupanja na funkciju

Jasna Brnovic jun 2021. godine
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3. ORGANIZACIONA STRUKTURA NA DAN 31.12.2021.

Organizaciona $ema drustva Sava osiguranje AD

Odbor direktora

Sarmeatolne ilufbe
ireherne revizije

lavrini direktor

Sektor 20 prodoy oslguronia

Eektar tehnike osiguranis

SLamastaina prownosivibe

Sektorza fimansie |

rafunavodstva
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4. DIREKTORI SEKTORA I SLUZBI NA DAN 31.12.2021.

Sektor/Sluzba Direktor sektora/ sef sluzbe

Sektor za prodaju osiguranja Zoran Savic
Sektor tehnike osiguranja Natasa Janicic¢
Sektor za finansije i racunovodstvo Dusanka Nikitovi¢
Samostalna sluzba interne revizije Jelena Jakovac
Samostalna sluzba za aktuarstvo, upravljanje rizicima i kontroling Ljubica Radmilovi¢
Samostalna pravna sluzba Jasna Brnovi¢
Samostalna sluzba za ljudske resurse Ljiliana Mrsovic
Samostalna sluzba za opste poslove i nabavku Ljiljana Perovi¢
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5. POSLOVNA MREZA NA DAN 31.12.2021.

Prodajnu mrezu Drustva Cine interna i eksterna prodajna mreza.

Internu prodajnu mreZu Cine poslovnice i odjeljenja organizovana u okviru:

>

Cetiri regionalne sluzbe:

Regionalna sluzba prodaje Sjever (poslovnice u Pljevljima, Beranama i Bijelom Polju).
Regionalna sluzba prodaje Centar (poslovnice u Niksi¢u, Cetinju i Danilovgradu).

Regionalna sluzba prodaje Podgorica (poslovnice: Podgorica Podgorica, Podgorica Centar i
Podgorica Vektra).

Regionalna sluzba prodaje Jug (poslovnice u Ulcinju, Budvi, Baru, Kotoru, Herceg Novom i Tivtu).

Sluzbe za podrsku prodaiji:
Odjeljenje za eksternu prodajnu mrezu i
Odjeljenje za internu prodajnu mrezu

Eksternu prodajnu mrezu Cine:

>

>

Drustva za zastupanje u osiguranju (Sava Agent doo i WVP doo).

Drustva za posredovanje u osiguranju (DOO Broker Ins, DOO Apo Plus, Status broker DOO, Omega
broker DOO, Insurance Financial Solutions DOO, Amon broker DOO, Bona Fide broker DOO,
Finansije 24 DOO, Alfa Insurance broker DOO, Bromar DOO i Bonus broker DOO).

Banke (NLB banka, Erste banka, Hipotekarna banka i Komercijalna banka).

Tokom 2021. godine, Drustvo je radilo na Sirenju prodajne mreZe, pa je uspostavilo saradnju sa jo$ pet

drustava za posredovanje u osiguranju (Finansije 24 DOO, Amon broker DOO, Bona Fide broker DOO,
Bromar DOO i Bonus broker DOO).
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5.1. SPISAK POSLOVNIH JEDINICA

. . . Svetlane Kane Radevic br.1, 81000 Podgorica . Marsala Tita br. 42, 85000 Bar
Direkcija Podgorica Poslovnica Bar
Tel/fax: +382 (0) 20 234 008 Tel/fax: +382 (0) 30 319 091, 319 090

Poslovnica Podgorica Njegoseva br. 5, 81000 Podgorica Poslovnica Ulcinj Ulica 17 br .1, Nova Mahala, 85360 Ulcinj
Centar Tel/fax: +382 (0) 20 664 991, 664 987 Tel/fax: +382 (0) 30 411 310

NjegoSeva br. 12, 81400 Niksi¢

. . Bulevar Peka Dapcevica br.64, 81000 Podgorica
Poslovnica Podgorica
Tel/fax: +382 (0) 20 640 473

Poslovnica Podgorica Rimski trg 70, PC Krusevac, 81000 Podgorica
Vektra Tel/fax: +382 (0) 20 234 448

. . Njegoseva br. 30, 85340 Herceg Novi
Poslovnica Herceg Novi
Tel/fax: +382 (0) 31 324 315

. Dobrota, Zlatne njive, Blok A, 85330 Kotor
Poslovnica Kotor
Tel/fax: +382 (0) 32 334 677, 334 108

Poslovnica Niksi¢
Tel/fax: +382 (0) 40 212 650

. : Baja Sekulica br. 1, 81410 Danilovgrad
Poslovnica Danilovgrad
Tel/fax: +382 (0) 20 811 281

. . Baja Pivljanina br. 59, 81250 Cetinje
Poslovnica Cetinje
Tel/fax: +382 (0) 41 241 130

TrSova bb, Lamela D, 84000 Bijelo Polje

Poslovnica Bijelo Polje
Tel/fax: +382 (0) 50 432 063

. Miljana Vukova bb, 84300 Berane
Poslovnica Berane
Tel/fax: +382 (0) 51 234 567

. . Skerli¢eva br.10, 84210 Pljevlja
Poslovnica Pljevlja
Tel/fax: +382 (0) 52 321 741

. Mediteranska br. 55, 86000 Budva
Poslovnica Budva
Tel/fax: +382 (0) 33 452 803

Poslovnica Tivat Trg Magnolije 3A/2, 85320 Tivat
Tel/fax: +382 (0) 32 540 182
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5.2. MAPA POSLOVNIH JEDINICA

Bijelo Polje

Berane
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Danilovgrad

Kotor
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@
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6. ZAPOSLENI

Na dan 31.12.2021. godine, u nasem Drustvu je radilo ukupno 139 zaposlenih, sto je ekvivalentno broju
od 133,0 zaposlenih na bazi punih ¢asova rada. Na isti dan 2020. godine, Drustvo je imalo dvoje zaposlenih
manje (137). Najvise zaposlenih imamo u Sektoru za prodaju osiguranja, koji broji 75 zaposlenih (FTE —
71,0). Drugim rije¢ima, u Sektoru za prodaju osiguranja zaposleno je 53,4% od ukupnog broja zaposlenih
na bazi punih ¢asova rada.

Kretanje broja zaposlenih ukupno i FTE 2017- 2021
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Kretanje broja zaposlenih u prodaji i back office-u 2017— 2021 (FTE)
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Kretanje prosjecnog broja zaposlenih 2017 — 2021 (FTE)
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Produktivnost zaposlenih, mjerena odnosom bruto fakturisane premije i prosjecnog broja zaposlenih na
bazi punih ¢asova rada, porasla je u odnosu na 2020. godinu, ali i u odnosu na sve prethodne godine.
Upravo u 2021. godini imali smo najveéu produktivnost zaposlenih u poslednjih pet godina.

Sli¢ne rezultate dobijamo kada u odnos stavimo neto prihod od premije i prosjecan broj zaposlenih na
bazi punih ¢asova rada.

Produktivnost zaposlenih 2017 — 2021
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7. POSLOVANIJE AD SAVA OSIGURANIJE U 2021. GODINI

Nasa kompanija je uspjesno zavrsila poslovnu 2021. godinu. Ostvaren je profit u iznosu od 1,74 mil Eur.
AD Sava osiguranje je uspjelo da odrZi poslovnu stabilnost i u€vrsti drugu poziciju na domacem trzistu
osiguranja, uprkos izazovnim uslovima rada u vrijeme pandemije Covid-19.

| ova godina je bila u znaku korona virusa, ali i ekonomske krize Cije se posledice i dalje osjec¢aju. Tokom
godine, u zemlji je na snazi bio veliki broj ograni¢enja poput: ograni¢enja kretanja stanovnistva
(samoizolacije), zatvaranja gradova, ogranicenja rada pojedinih privrednih subjekata itd. Uprkos svim
problemima, nase Drustvo se uspjesno izborilo sa kriznom situacijom i organizovalo poslovanje u
pomenutim okolnostima.

Tokom godine, radilo se na razvoju novih proizvoda (osiguranje potrosackih i stambenih kredita, paketi
za osiguranje korisnika platnih kartica, profesionalna odgovornost zdravstvenih radnika, osiguranje mikro
prevoznih sredstava itd.), ali i na uspostavljanju saradnje sa novim partnerima i unapredenju saradnje sa
postojec¢im partnerima (stratesSkim partnerom NLB bankom, ostalim bankama, Telekomom isl).

U 2021. godini nastavili smo i sa razvojnim aktivnostima Sava Cara. Pocela je sa radom stanica Sava Car
Podgorica 6, a poslovna jedinica Sava Car Pljevlja 2 pocela je da vrsi i poslove iz oblasti homologacije
vozila. Pored navedenog, zaposlenima na tehnickim pregledima odrzane su obuke za prodaju ostalih vrsta
osiguranja (neAO).

U ovoj godini nasi zaposleni su prisustvovali raznim konferencijama, seminarima, radionicama i obukama
iz razlicitih oblasti (uglavnom online, zbog situacije sa korona virusom).

Takode, u proteklom periodu ove godine organizovali smo nekoliko promotivnih akcija, a u cilju
promovisanja tehnickih pregleda i pojedinih vrsta osiguranja.

7.1.DOGADPAJI KOJI SU OBILJEZILI 2021. GODINU

Usvojeni uslovi i tarifa za osiguranje
profesionalne odgovornosti zdravstvenih
radnika.

Akcija za osiguranje domacih Zivotinja.

OSIGURANJE

Poslovna jedinica Sava Car Pljevlja 2 pocela je da
vrsi poslove iz oblasti homologacije vozila.
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Pocela prodaja osiguranja profesionalne
odgovornosti zdravstvenih radnika.

MART

Pocela sa radom stanica Sava Car Podgorica 6
(Dahna bb).

Akcija na tehni¢kom pregledu Sava Car Zabjelo
(uz kupovinu polise i registraciju
vozila poklon polisa osiguranja pomo¢i na putu

ili osiguranja bonusa za savjesne vozace).

Pokrenuta prodajna akcija za osiguranje gubitka
ste¢enog bonusa.

Testiranje i prelazak na produkciju — ASP verzija
10.

Usvojeni su revidirani opsti uslovi za osiguranje
imovine i uslovi i tarifa za osiguranje imovine od
pozara i nekih drugih opasnosti.

Pokrenuta akcija prodaje polisa sa elektronskim
potpisom.

Izmijenjen Statut Drustva.

Inicijativom ,Srce za svijet” obiljeZzen je dan
Osiguravajuce Grupe Sava u Crnoj Gori.

AD Sava osiguranje POSLOVNI IZVJESTAJ

@
e
@
e

K4

EXYEEY T

javno

28




Otvorena nova poslovnica u Pljevljima.

UruCena donacija za Stiéenike JU Zavod
Komanski most.

javno

Imenovan je nezavisni ¢lan Odbora direktora
Drustva — Zvonko Pekovic.

Implementirano programsko rjesenje za izradu
fiskalizovanih izlaznih bezgotovinskih rac¢una.

Implementacija SimCorp-a.

Implementacija aplikacije za aZuriranje Kataloga
rizika.

Sprovedeno je mjerenje organizacione klime u
sva tri drustva.

Usvojeni su uslovi i tarifa za osiguranje mikro
prevoznih sredstava i osiguranje potrosackih i
stambenih kredita, kao i uslovi za osiguranje
prekida rada usled loma masina.

Uspostavljena saradnja sa distributerom vozila
Auto Cacak po pitanju prodaje AO i AK polisa.

Potpisani revidirani ugovori sa leasing ku¢ama i
stvoreni preduslovi za dodatno Sirenje saradnje.

Testiranje i prelazak na produkciju — ASP verzija
11.
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AD Sava osiguranje postalo ponosno sponzor
Vaterpolo plivackog saveza Crne Gore.

Akcija dobrovoljnog davanja krvi zaposlenih u
AD Sava osiguranje.
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AVGUST

Pusteni u rad novi servisi za klijente: online
obracun troskova registracije i online
zakazivanje tehnickog pregleda.

Implementiran je Registar incidenata na
RedMine platformi.

Isplac¢ena dividenda akcionarima.

OSIGURANIE

SAVA

Online promotivna kampanja novih e-servisa
(online obracun troskova registracije i online
zakazivanje tehnic¢kog pregleda).

Usvojeni posebni uslovi za osiguranje
nastanjenih stambenih objekata.

Pocela prodaja osiguranja mikro prevoznih
sredstava.

Prestala je sa radom poslovna jedinica Sava Car
Ulcinj 1.

Zakljucen Ugovor o zastupanju u osiguranju sa
NLB Bankom za projekat ,Stand alone”
(kupovina  polisa  osiguranja  nastanjenih
stambenih objekata i osiguranja od posljedica
nesre¢nog slucaja preko zvanicne stranice
banke).

Dorada Webshop-a u cilju realizacije projekta
»,Stand alone”. [ e . -
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Pokrenuta prodajna akcija za osiguranje
profesionalne odgovornosti zdravstvenih
radnika.

AD Sava osiguranje podrzalo projekat
Odbojkaskog saveza Crne Gore ,Besplatna skola
odbojke”.

Akcija dobrovoljnog davanja krvi zaposlenih u
AD Sava osiguranje.
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8. PRIVREDNO OKRUZENJE | TRZISTE OSIGURANIJA

8.1.EKONOMSKI AMBUENT U CRNOJ GORI

Prema projekcijama Ministarstva finansija Crne Gore, rast crnogorske ekonomije u 2021. godini iznosi
oko 13,4%, dok se za slede¢u godinu predvida rast od oko 6,4%. Prema istoj projekciji, stopa inflacije u
Crnoj Gori na kraju 2021. godine iznosila je 2,1%.%:

Glavni ekonomski indikatori za Crnu Goru?

o7 2018 2019 200 2021

Realna promjena BDP u (%) 47 51 4,1 -15,2 13,4
BDP (u mil EUR) 4.299 4.663 4.951 4.193 4.881
Stopa registrovane nezaposlenost 16,1 15,2 15,1 17,9 17,1*
Prosjecna godisnja inflacija (u %) 2,4 2,6 0,4 -0,3 2,1
Broj stanovnika (u mil) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
BDP/broj stanovnika (u EUR) 6.907 7.494 7.976 6.741 7.864
Premija osiguranja (u mil Eur) 81,8 86,8 94,8 93,7 98,8
rast/pad premije osiguranja 2,0% 6,2% 9,2% -1,1% 5,5%
Premija osiguranja neZivot (u mil I~ 67,6 71,6 77,6 74,0 78,8
rast/pad premije osiguranja 1,7% 5,9% 8,4% -4,7% 6,6%
Premija osiguranja Zivot (u mil Eur’ 14,2 15,2' 17,1' 19,7 20,0
rast/pad premije osiguranja 3,5% 7,3% 12,7% 15,1% 1,5%
Premija/broj stanovnika (u EUR) 1314 139,5 152,7 150,6 159,2
Premija/broj stanovnika - neZivot 108,6 115,1 125,1 118,9 126,9
Premija/broj stanovnika - Zivot (u 22,8 24,4 27,6 31,7 32,2
Premija/BDP (u %) 1,9 1,9 1,9 2,2 2,0
Premija/BDP (u %) - neZivot 1,6 1,5 1,6 1,8 1,6
Premija/BDP (u %) - Zivot 0,3 0,3 0,3 0,5 0,4
|Prosjena mjesecna neto plata 510 511 515 524 529*

Crnogorska ekonomija, nakon zavrsetka globalne recesije (2012. godine), imala je stabilan trend rasta koji
je trajao sve do izbijanja pandemije COVID-19 (2020. godina), kada je zabiljeZzen najveci privredni pad u
novijoj istoriji.

Dosadasnja strategija rasta zasnivala se prije svega na investicijama, uglavhom u turizmu i energetici, dok
je od 2015. godine rast, u velikoj mjeri, determinisan sprovodenjem najveceg i ujedno i najskupljeg
infrastrukturnog projekta, izgradnje prioritetne dionice Autoputa "Bar-Boljare". | pored znacajnog
ekonomskog rasta, visoka nezaposlenost, ¢ak i u godinama najveceg zabiljeZenog rasta, ukazuje da
ekonomija funkcioniSe ispod svog potencijala.

1 1zvor podataka: Fiskalna strategija Crne Gore za period 2021-2024., Ministarstvo finansija, novembar 2021. godine.
2 |zvori podataka: Zavod za statistiku Crne Gore (objavljeni podaci za period 2017-2020 i period IQ-111Q 2021.). Podaci o BDP, stopi
nezaposlenosti i prosje€noj neto zaradi za 2021. godinu odnose se na stanje na 30.06.2021., jer nema novijih dostupnih podataka.

AD Sava osiguranje POSLOVNI IZVJESTAJ 32




javno

Takode, kao ekonomija koja nema sopstvenu valutu, Crna Gora na raspolaganju ima ograniene
instrumente monetarne politike pa je glavni fokus, kada je u pitanju vodenje ekonomske politike, na
fiskalnoj politici i sprovodenju strukturnih reformi u cilju unapredenja konkurentnosti privrede.

U prethodnih deset godina, fiskalnu politiku Crne Gore, karakteriSe permanentno ostvarivanje
budzetskog deficita i kontinuirani rast javnog duga. Dakle, periodi ekonomskog rasta/pada nisu znadajnije
uticali na fiskalni bilans koji je bio negativan u svim godinama.

Negativnom budZetskom rezultatu najviSe doprinosi veliko uce$ée budZetske potroSnje mjereno
procentualnim uceséem u BDP-u, kao i struktura potroSnje koja je u najvecoj mjeri fiksna odnosno
opredijeljena zakonskim rjeSenjima i odnosi se na: zarade zaposlenih u drzavnoj administraciji, penziona
i socijalna davanja.

Na domadu ekonomiju dodatno je negativno uticala pojava pandemije Covid-19, arezultirala je ogromnim
ekonomskim padom (najveéim u Evropi). Znacajno smanjenje ekonomske aktivnosti prouzrokovalo je i
negativna kretanja na trziStu rada, odnosno rezultiralo je padom broja zaposlenih. Veliki pad ekonomske
aktivnosti, te posljedicno tome i budzZetskih prihoda sa jedne i potreba pruzanja pomodi privredi i
gradanima u ublaZzavanju negativnih posljedica pandemije sa druge strane, povecao je budZetski deficit
na preko 10% i javni dug na preko 100% BDP-a na kraju 2020. godine. Visok nivo deficita i javnog duga
dodatno je suzio fiskalni prostor za ulaganje u prije svega kapitalne projekte koji stvaraju osnov za
ekonomski rast. Iz navedenog se moZze zakljuciti da je pandemija produbila ranije identifikovane ranjivosti
crnogorske ekonomije, a koje se odnose na: neadekvatnu privrednu strukturu, uz dominantno ucesce
sektora usluga i razvojni ekonomski model u najveéoj mjeri zasnovan na inostranim investicijama. Ujedno,
postojece ekonomsko okruzenje karakterise velika zavisnost od inostranog zaduZenja sa jedne i potreba
izgradnje nove i unapredenja postojece insfrastrukture, kao najznacajnijeg preduslova dugoroéno
odrzivog ekonomskog rasta i razvoja zemlje.

Vlada Crne Gore je usvojila Fiskalnu strategiju za period 2021-2024. koja za glavni cilj imala stabilizaciju
makroekonomskog ambijenta i javnih finansija u 2021. godini, a onda i stvaranje uslova za ekonomski rast
u periodu 2022-2024. godine.

Prema usvojenoj Strategiji, planirano je sprovodenje mjera koje ¢e obezbijediti kontinuirani rast
budzetskih prihoda sa jedne i kapitalne potrosnje sa druge strane. Dakle, struktura budzetske potrosnje
bice promijenjena na nacin postizanja veéeg ucesca kapitalnog budZeta u ukupnoj potrosnji (i nakon
zavrsetka projekta izgradnje prioritetne dionice Autoputa).

Takode, Strategijom je predviden niz strukturnih reformi odnosno mjera razvojne i ekonomske politike u
javnom i realnom sektoru. Predvideno je donoSenje i izmjena sistemskih zakonskih rjesenja koja se ticu
unapredenja konkurentnosti crnogorske ekonomije, s ciljem stvaranja povoljnog poslovnog ambijenta za
razvoj malih i srednjih preduzeéa, kao i nastavak ja¢anja njihove rezistentnosti na krize. Sve predvidene
strukturne reforme biée sastavni dio Programa ekonomskog oporavka za period 2022. — 2024. godine i
Programa ekonomskih reformi Crne Gore za period 2022. — 2024. godine.
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8.2.CRNOGORSKO TRZISTE OSIGURANJA | TRZISNA POZICIJA AD SAVA OSIGURANJE U 2021.
GODINP

8.2.1. CRNOGORSKO TRZISTE OSIGURANJA

Crnogorsko trziSte osiguranja karakteriSe kontinuirana stabilnost. Medutim, prema strukturi i nivou
ostvarene premije, nase trziste jos uvijek znacajno zaostaje za evropskim prosjekom.

Tokom 2021. godine, nase trZiste je uspjelo da se vrati na ranije zapoceti trend rasta bruto fakturisane
premije, a koji je zaustavljen je u 2020. godini usled krize izazvane pandemijom.

Prema preliminarnim podacima Agencije za nadzor osiguranja, tokom 2021. godine, na crnogorskom
trzistu osiguranja fakturisano je 98,8 mil Eur bruto premije ili 5,5% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Kada je u pitanju trziste neZivotnih osiguranja, fakturisano je 6,6% vise premije nego u 2020. godini tj.
fakturisano je 78,8 mil Eur. Sa druge strane, trZiste Zivotnih osiguranja u 2021. godini je poraslo za 1,5%,
tj. na tom trzistu je ukupno fakturisano 20,0 mil Eur premije.

Ako podatke iz 2021. godine uporedimo sa onim iz 2019. godine (godinom prije pandemije), onda je bruto
fakturisana premija na domacem trzistu porasla za 4,3%.

Dominantno ucesce u ukupnoj trziSnoj bruto fakturisanoj premiji imaju neZivotna osiguranja, Cije ucesce
u 2021. godini iznosi 79,7%, dok se u prethodne Cetiri godine kretalo izmedu 83% i 79%.

Bruto fakturisana premija na crnogorskom trzistu osiguranja 2017—- 2021

Premija u mil Eur 2018
Nezivot 67,6 71,6 77,6 74,0 78,8
Zivot 14,2 15,2 17,1 19,7 20,0

Struktura premije na crnogorskom trZistu osiguranja 2017 — 2021

UcesSée u ukupnoj premiji 2018
NeZivot 82,7% 82,5% 81,9% 78,9% 79,7%
Zivot 17,3% 17,5% 18,1% 21,1% 20,3%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Pokazatelji poslovanja u osiguranju 2017- 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Bruto premija/BDP*100 1,9 1,9 1,9 2,2 2,0
Bruto premija/broj stanovnika 131,4 139,5 152,7 150,6 159,2

Gustina osiguranja, kao jedan od najcesce koris¢enih pokazatelja trZiSta osiguranja, predstavlja iznos
bruto fakturisane premije po glavi stanovnika. Bruto fakturisana premija po glavi stanovnika u Crnoj Gori
u 2020. godini iznosila je 150,9 Eur, Sto predstavlja pad od 0,9% u odnosu na 2019. godinu. Prema
procijenjenim podacima, bruto fakturisana premija po glavi stanovnika za 2021. godinu iznosi 159,2 Eur

3 Izvor podataka: preliminarni podaci Agencije za nadzor osiguranja
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(rast u odnosu na 2020. godinu). Napominjemo da je vrijednost ovog pokazatelja znacajno ispod prosjeka
zemalja ¢lanica EU (u kojima se ovaj pokazatelj u poslednjih nekoliko godina kretao oko 2,0 hiljade Eur).

8.2.2. TRZISNO UCESCE OSIGURAVAJUCIH DRUSTAVA NA CRNOGORSKOM TRZISTU
OSIGURANIJA

U 2021. godini, na crnogorskom trZiStu osiguranja poslove osiguranja obavljalo je devet osiguravajuéih
drustava. Pet drustava za osiguranje bavilo se poslovima nezivotnih osiguranja, a Cetiri drustva poslovima
Zivotnih osiguranja.

Pregled drustava koja obavljaju djelatnost neZivotnih osiguranja
Lovcen osiguranje AD, Podgorica

Sava osiguranje AD, Podgorica

Generali osiguranje Montenegro AD, Podgorica
Uniga nezivotno osiguranje AD, Podgorica
Grawe nezivotno osiguranje AD, Podgorica

Pregled drustava koja obavljaju djelatnost Zivotnih osiguranja
Grawe osiguranje AD, Podgorica

Wiener Stadische Zivotno osiguranje AD, Podgorica

Lovcen Zivotna osiguranja AD, Podgorica

Uniga Zivotno osiguranje AD, Podgorica

Napominjemo da je u 2020. godini Grazer Wechselseitige Versicherung AG (GRAWE), koji je ve¢ bio
aktivan u Crnoj Gori kroz svoju kompaniju Grawe Osiguranje a.d. Podgorica, preuzeo 94,6% akcija Swiss
osiguranja. Zato je, u januaru 2021. godine, Swiss osiguranje AD Podgorica promijenilo naziv u Grawe
nezivotno osiguranje AD Podgorica.

Na kraju 2020. godine® dozvolu za obavljanje poslova zastupanja u osiguranju imalo je 20 drustava za
zastupanje, 2 preduzetnika — zastupnika u osiguranju i 8 banaka. Dozvolu za obavljanje poslova
posredovanja u osiguranju posjedovalo je 11 drustava za posredovanje u osiguranju.

Koncentracija trzista. > Nase triiste se kreée u granicama koncentrisanog trzista. Za utvrdivanje nivoa
koncentracije trziSta osiguranja koristi se Herfindahl-Hirchman indeks (HHI), cCija se vrijednost moze
kretati u intervalu od 0 do 10.000. Vrijednost indeksa koja je bliza nuli ozna¢ava da trZiste ima veliki broj
drustava priblizno istog trZziSnog ucesca tj. da se radi o trzistu sa visokim nivoom konkurencije. Vrijednost
indeksa bliza 10.000 oznacava da je trziSte koncentrisano, odnosno da na trZistu postoji monopol.
Vrijednost Herfindahl-Hirchman indeksa, u periodu od 2017. godine zaklju¢no sa 2020. godinom biljeZi
trend pada, i zaklju¢no sa proslom godinom iznosi 1.830,1.

Trzisno ucesce osiguravajucih drustava na crnogorskom trZistu osiguranja na 31.12.2021.

4 Ne raspolazemo podatkom za 2021. godinu, podaci jos uvijek nijesu objavljeni
5 Izvor podataka: Agencija za nadzor osiguranja — Izvjestaj o stanju na trZi$tu osiguranja u Crnoj Gori za 2020. godinu.
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TrZisno ucesce osiguravajucih drustava na crnogorskom trZistu osiguranja na 31.12.2020.
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8.2.3. TRZISNO UCESCE AD SAVA OSIGURANIJE

Kretanje trZiSnog uces¢a u periodu 2017 — 2021
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9. PONUDA AD SAVA OSIGURANIJE PODGORICA

Akcionarsko drustvo Sava osiguranje Podgorica registrovano je za obavljanje poslova neZivotnih
osiguranja, a prioritet je zakljucivanje kvalitetnih ugovora o osiguranju. Sadrzinu portfelja osiguranja Cini
Siroka paleta proizvoda:

9.1.0SIGURANIJE LICA OD POSLEDICA NESRECNOG SLUCAJA

Pojedinacéno (individualno) osiguranje lica,

Kolektivno osiguranje zaposlenih,

Osiguranje lica u motornim vozilima i pri obavljanju posebnih djelatnosti,

Osiguranje djece, ucenika i studenata,

Osiguranje gostiju hotela, posjetilaca i turista,

Osiguranje korisnika kartica i potrosaca,

Obavezno osiguranje putnika u javnom prevozu od posledica nesre¢nog slucaja (nezgode),
Osiguranje lica od posledica nezgode pri voZnji i upravljanju mikroprevoznim sredstvom,

YV VV VYV YVVVYY

Ostala osiguranja.
9.2. OSIGURANIJE MOTORNIH VOZILA

» Osiguranje od autoodgovornosti i dopunski proizvodi,
> Kasko,
» Grani¢no osiguranje.

9.3.0SIGURANIJE IMOVINE

Osiguranje od poZara i nekh drugih opasnosti,
Osiguranje od opasnosti provalne krade i razbojnistva,
Osiguranje stakla od loma,

Osiguranje masina od loma,

Kombinovanje osiguranje stambenih objekata i stvari domacinstva,
Osiguranje objekata u izgradniji,

Osiguranje objekata u montazi,

Kombinovanje osiguranje racunara,

Osiguranje Zivotinja,

Osiguranje zaliha u hladnjacama,

All risks,

Ostala osiguranja.

YVVVVYVYVVVYVYYVYYVYYVY
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9.4.0STALA OSIGURANIJA

Dobrovoljno zdravstveno osiguranje,
Osiguranje vazduhoplova (obavezno i kasko),
Osiguranje plovnih objekata (obavezno i kasko),
Osiguranje robe u transportu,

Osiguranje od opste odgovornosti,

Osiguranje finansijskih gubitaka,

Osiguranje pravne zastite,

YV V VYV VYV VYV

Osiguranje pomoci na putovanju.

Portfolio Drustva na 31.12.2021.
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Kada je u pitanju struktura portfolija Drustva, nema bitnijih izmjena u odnosu na 2020. godinu. Najvece

ucesée u portfoliju Drustva i dalje ima osiguranje od autoodgovornosti, koje ¢ini 56,5% portfolija Drustva.

Slijedi kasko osiguranje sa u¢es¢em od 14,1%, nezgoda sa 7,9%, imovina sa 5,5% i ostala imovina sa 4,9%.

Ucesce svih ostalih vrsta osiguranja u portfoliju Drustva iznosi 11,1% (pojedinaéno uées¢e manje od 3%).
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9.5.SPISAK VAZECIH USLOVA | TARIFA

VaiZeci uslovi osiguranja Sava osiguranja AD

Naziv

Skraceni naziv

Datum usvajanja

1 |Opéti uslovi za osiguranje brodova, ¢amaca i ostalih plovnih objekata na moru (pomorsko kasko osiguranje) - 01.07.2006.
2 |Posebni uslovi za osiguranje ¢amaca i ostalih plovnih objekata na moru - 01.07.2006.
3 |Uslovi za osiguranje posiljaka u unutrasnjem transportu - 01.07.2006.
4 |prevozu - 01.07.2006.
5 |Opsti uslovi za osiguranje posiljaka po generalnoj polisi - 01.07.2006.
6 |Opsti uslovi za osiguranje robe u kopnenom transportu - 01.07.2006.
7 |Opsti uslovi za osiguranje robe u pomorskom transportu - 01.07.2006.
8 |Pokric¢e po klauzuli "svi transportni rizici" - 01.07.2006.
9 |Posebni kargo uslovi klauzule - 01.07.2006.
10 |Posebni uslovi za osiguranje elektroprivrednih preduzeéa - 01.03.2007.
11 |Posebni uslovi za osiguranje pokretne tehnike (instrumenti, uredaji i aparati) - 20.12.2007.
12 |Uslovi za osiguranje imovine Zeljeznicko-transportnih preduzeca - 20.12.2007.
13 |Usovi za osiguranje masina od loma i nekih drugih opasnosti U-LM-12/07 20.12.2007.
14 |Uslovi za osiguranje stakla od loma U-LS-01 20.12.2007.
15 |Uslovi za osiguranje objekata u montazi - 20.12.2007.
16 |Uslovi za kombinovano osiguranje elektronskih racunara, procesora i sli¢nih uredaja - 20.12.2007.
17 |Uslovi za osiguranje obaveza domacih duznika iz ugovora o kreditu (kaucijsko - jemstveno osiguranje) - 20.12.2007.
18 |Uslovi za osiguranje od opasnosti prekida rada usljed poZara i nekih drugih opasnosti - 01.01.2008.
19 |Uslovi za osiguranje lica za slu¢aj bolesti i hirurskih intervencija - 01.07.2008.
20 |Opsti uslovi za osiguranje profesionalne odgovornosti 0OU-POD-01 17.11.2008.
21 |Posebni uslovi za osiguranje profesionalne odgovornosti advokata U-POD-ADV-01 17.11.2008.
22 |Opsti uslovi za osiguranje u slu¢aju zloupotrebe platnih kartica 0OU-ZPK-01 17.11.2008.
23 [finansijskih servisa U-POD-PSR-01 26.11.2008.
24 |Posebni uslovi za osiguranje zaliha od fizickih ostecenja U-FOZ-01 22.12.2008.
25 |Opsti uslovi za osiguranje od rizika otkazivanja i prekida ugovorenog turisti¢kog putovanja OU-0OPP-01 15.05.2009.
26 |Opsti uslovi za osiguranje od odgovornosti 0OU-0DG-07/10 29.07.2010.
27 |Cuvanje 07/10 29.07.2010.
28 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti za ekoloske Stete zbog zagadenja okoline 07/10 29.07.2010.
29 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti poslodavca 07/10 29.07.2010.
30 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti za oStec¢enje predmeta koji su povjereni osiguraniku 07/10 29.07.2010.
31 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti oStecenje predmeta za vrijeme skladistenja U-ODG-SKL-07/10 29.07.2010.
32 |Opsti uslovi za osiguranje objekata u izgradnji 0U-12G-01/11 13.01.2011.
33 |Posebni uslovi za osiguranje opste odgovornosti izvodaca gradevinskih radova PU-00I-01/11 13.01.2011.
34 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti za greske pri izgradnji za Stete u garantnom roku PU-OGGR-01/11 13.01.2011.
35 |ll. Klauzule o posebnim gradevinskim radovima, '\L:ful_:ul' N'-IFLU_ 13.01.2011.
36 |Opsti uslovi za osiguranje odgovornosti zbog greske menadzmenta privrednih drustava 0OU-Dn0-01 09.06.2011.
37 |Posebni uslovi za osiguranje profesionalne odgovornosti notara 06/11 09.06.2011.
38 |Uslovi za osiguranje imovine pravnih lica U-IPL-12/12 14.12.2012.
39 |tredim licima - 16.06.2017.
40 |trecim licima - 16.06.2017.
41 |licima i putnicima - 16.06.2017.
42 |Uslovi za dobrovoljno zdravstveno osiguranje stranih drzavljana u Crnoj Gori U-DZ0S-10/13 30.10.2013.
43 |Uslovi za osiguranje putnika u javnom saobracaju od posljedi¢a nesre¢nog slucaja - 160.6.2017.
44 |Uslovi za dopunsko osiguranje vlasnika odnosno korisnika motornih i priklji¢nih vozila U-AOPLUS-02/14 27.02.2014.
45 |Opsti uslovi za osiguranje vlasnika platnih kartica 06/14 13.06.2014.
46 |Opéti uslovi za osiguranje od odgovornosti prevoznika u drumskom saobracaju 0OU-0ODPDS-05/15 05.05.2015.
47 |Uslovi za kombinovano osiguranje motornih vozila (auto kasko) sa integralnom fransizom U-AKIF-05/15 05.05.2015.
48 |Posebni uslovi za osiguranje objekata u izgradnji protiv svih rizika (CAR) PU-OIPSR-05/15 05.05.2015.
49 |Opsti uslovi za osiguranje usjeva i plodova 0OU-UP-10/15 29.10.2015.
50 |Opsti uslovi za osiguranje odgovornosti proizvodaca za proizvode 0U-OPP-10/15 29.10.2015.
51 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti zbog povlacenja proizvoda sa trzista PU-PPT-10/15 29.10.2015.
52 |Posebni uslovi za osiguranje odgovornosti proizvodaca za proizvode - prosireno pokrice PU-PP-10/15 29.10.2015.
53 |Opsti uslovi za osiguranje od rizika zloupotrebe kartica Societe Generale Montenegro banke - 29.10.2015.
54 |Posebni uslovi za osiguranje novca i drugih vrijednosti za vrijeme prenosa ili prevoza PU-NDVPP-12/15 30.12.2015.
55 |Uslovi za osiguranje od provalne krade i razbojnistva U-KR-08/16 22.08.2016.
56 |Klauzula: Osiguranje mjenjacnica KL-OM-08/16 22.08.2016.
57 |Klauzula: Osiguranje zlatara, juvelirnica, draguljarnica i sl. KL-OZ-08/16 22.08.2016.
58 |Klauzula: Prenos i prevoz novca i drugih vrijednosti KL-PPN-08/17 22.08.2016.
59 |Posebni uslovi za ekonomi¢no kasko osiguranje motornih vozila (Kasko total) PU-AK-EKO-12/16 16.12.2016.
60 |Opsti uslovi za osiguranje pravne zastite u vezi sa upotrebom motornog vozila U-PRZ-12/16 16.12.2016.
61 |Posebni uslovi za osiguranje nadoknade troSkova za slucaj povrede na radu i profesionalne bolesti PU-PRPB-07/17 21.07.2017.
62 |Posebni uslovi za osiguranje profesionalne odgovornosti iz djelatnosti zastite imovine i lica 07/17 21.07.2017.
63 |Posebni uslovi za osiguranje asistencije u domu 12/17 22.12.2017.
64 |Posebni uslovi za osiguranje pomodi na putu PU-PP-12/17 22.12.2017.
65 |Opsti uslovi za osiguranje odgovornosti projektanata OU-ODPRK-05/18 24.05.2018.
66 |Uslovi za osiguranje za osiguranije lica za slu¢aj nemoguénosti vracanja kredita U-ONVK-05/18 24.05.2018.
67 |Opsti uslovi koris¢enja web strane i online kupovine OU-WEB-06/18 14.06.2018.
68 |Posebni uslovi za paket putnih osiguranja PU-PPO-07/18 04.07.2018.
69 |Opsti uslovi za dobrovoljno zdravstveno osiguranje 0U-DZ0-04/19 19.04.2019.
70 |Posebni uslovi za dobrovoljno zdravstveno osiguranje za vanbolnicko i bolnicko lije¢enje PU-DZOBB-04/19 19.04.2019.
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Vazeci uslovi osiguranja Sava osiguranja AD - nasta

\EYAY Skraceninaziv Datum usvaj
71 |Posebni uslovi za dobrovoljno zdravstveno osiguranje za vanbolnicko lijecenje PU-DZOVB-04/19 19.04.2019.
72 | Posebni uslovi za osiguranje zaliha na flotantnoj osnovi od poZara i nekih drugih opasnosti PU-OZFLO-04/19 19.04.2019.
73 |Uslovi za osiguranje digitalne opreme U-D0O-09/19 06.09.2019.
74 |Uslovi produZene garancije za aparate za domadinstvo U-PG-09/19 18.09.2019.
75 |Posebni uslovi za osiguranje gubitka ste¢enog bonusa PU-GSB-09/19 18.09.2019.
76 |Opsti uslovi za osiguranje lica od posljedica nesre¢nog slucaja OU-NEZ-09/19 18.09.2019.
77 |nesre¢nog slucaja PU-NEZ-POLJ-09/19 18.09.2019.
78 |Posebni uslovi za kolektivno osiguranje penzionera od posljedica nesre¢nog slucaja PU-NEZ-PEN-09/19| 18.09.2019.
79 |Posebni uslovi za kolektivno osiguranje zaposlenih lica od posljedica nesre¢nog slucaja PU-NEZ-ZAP-09/19| 18.09.2019.
80 [Posebni uslovi za osiguranje od posljedica nesreénog slucaja djece u vrti¢ima, ucenika i studenata PU-NEZ-UC-09/19 18.09.2019.
81 |hotelima,ljecilistima,motelima,kampovima i sli¢no... PU-NEZ-GH-09/19 18.09.2019.
82 |Tabela invaliditeta za odredivanje procenta trajnog gubitka opste radne sposobnosti (invaliditeta) - 18.09.2019.
83 |Opsti uslovi osiguranja potraZivanja od komercijalnih rizika - 05.12.2019.
84 |Opsti uslovi za osiguranje potraZzivanja od nekomercijalnih rizika - 05.12.2019.
85 |Posebni uslovi za osiguranje u paketu stambenih objekata i stvari u domacinstvu PU-DOM —12/19 27.12.2019.
86 |Opsti uslovi za putno zdravstveno osiguranje 0U-PZ0-03/20 26.03.2020.
87 |Opsti uslovi za osiguranje Zivotinja - 30.04.2020.
88 |Posebni uslovi za osiguranje pcela, kosnica, sa¢a i meda u medistu - 30.04.2020.
89 |Uslovi za kombinovano osiguranje motornih vozila (auto kasko) U-AK-09/20 04.09.2020.
90 [Posebni uslovi za osiguranje motornih vozila od rizika loma PU-RL-09/20 04.09.2020.
91 |Opsti uslovi za osiguranje od rizika zloupotrebe kartica Hipotekarne banke AD Podgorica OU-HB-11/20 20.11.2020.
92 |Opsti uslovi za osiguranje profesionalne odgovornosti zdravstvenih radnika OU-POZR-01/21 29.01.2021.
93 |Opsti uslovi za osiguranje mikro prevoznih sredstava 0U-MPS-07/21 28.07.2021.
94 |Posebni uslovi za prekid rada usljed loma masina PU-PRLM-07/21 28.07.2021.
95 |Opsti uslovi za osiguranje potrosackih i stambenih kredita 0OU-PSK-07/21 28.07.2021.
96 |Opsti uslovi za osiguranje imovine OU-IM-06/21 28.04.2021.
97 |Uslovi za osiguranje od poZara i nekih drugih opasnosti US-POZ-06/21 28.04.2021.
98 |Posebni uslovi za osiguranje nastanjenih stambenih objekata PU-SA-10/21 29.10.2021.

Vazedi tarifni/premijski sistemi Sava osiguranja AD

Naziv Skraceni naziv = Datum usvajanja
1 |Tarifa premija XIX - za osiguranje pokretne tehnike (instrumenti, uredaji i aparati) - 20.12.2007
2 |Tarifa premija za osiguranje poSiljaka u medunarodnom transportu - 01.07.2006
3 |Tarife za osiguranje posiljaka u unutra$njem transportu - 01.07.2006
4 |Tarifa premija | - za osiguranje od opasnosti poZara i nekih drugih opasnosti - 20.12.2007
5 |Tarifa premija Il - za osiguranje industrijskih, zanatskih i usluznih djelatnosti - 20.12.2007
6 |Tarifa premija Il - za osiguranje masina od loma i nekih drugih opasnosti - 20.12.2007
7 |Tarifa premija V - za osiguranje stakla od loma - 20.12.2007
8 [Tarifa premija VIII - za osiguranje objekata u montazi - 20.12.2007
9 |Tarifa premija XVII - za kombinovano osiguranje elektronskih ra¢unara, procesora i sli¢nih uredaja - 20.12.2007
10 |Tarifa premija za osiguranje elektroprivrednih organizacija - 20.12.2007
11 |Tarifa premija za osiguranje Zeljeznicko-transportnih preduzeca - 20.12.2007
12 |Tarifa premija za osiguranje kredita - 20.12.2007
13 |Tarifa premija za osiguranje camaca i ostalih plovnih objekata na moru MC - 2 20.12.2007
14 |Tarifa premija IX - za osiguranje od opasnosti prekida rada usljed poZara i nekih drugih opasnosti - 01.01.2008
15 |Premijski sistem za osiguranje lica za slu¢aj bolesti i hirurskih intervencija - 01.07.2008
16 |Premijski sistem za osiguranje profesionalne odgovornosti - 17.11.2008
17 |Premijski sistem za osiguranje u slu¢aju zloupotrebe platne kartice PS-ZPK-01 17.11.2008
18 |Premijski sistem za osiguranje zaliha od fizickih ostec¢enja PS—-9/16-08 22.12.2008
19 [Tarifa premija VII - za osiguranje objekata u izgradniji PS—-09-03 13.01.2011
20 |Tarifa grani¢nog osiguranja 09.07.2012
21 |Premijski sistem za osiguranje imovine pravnih lica PS-IPL-12/12 14.12.2012
Tarife premija Il za osiguranje industrijskih, zanatskih i usluznih organizacija od opasnosti pozara i nekih drugih
22 |opasnosti 05.06.2013
Tarifa premija za obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika vazduhoplova od odgovornosti za Stetu
23 |pri¢injenu tre¢im licima 28.06.2013
Tarifa premija za obavezno osiguranje vlasnika odnosno korisnika plovnih objekata od odgovornosti iz upotrebe
24 |za Stete pricinjene tre¢im licima - 29.06.2013
Zajednicke tarife premija za obavezno osiguranje vlasnikaodnosno korisnika plovnih objekata od odgovornosti
25 |za Stete pricinjene tredim licima 29.06.2013
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Vazedi tarifni/premijski sistemi Sava osiguranja AD - nastavak

Naziv

Skraceni naziv

javno

Datum usvajanja

26 |Tarifa premija za osiguranje od opasnosti zemljotresa - 01.12.2013
27 |Premijski sistem za dopunsko osiguranje vlasnika odnosno korisnika motornih vozila i priklji¢nih vozila 27.02.2014
28 |Tarifa premija za obavezno osiguranje putnika u javnom saobracdaju od posljedica nesre¢nog slucaja - 20.06.2014
29 [Dopuna Tarife premija i za osiguranje od opasnosti poZara i nekih drugih opasnosti - tehnicki rezultat 05.11.2014
Sistem tarifa premija za osiguranje vlasnika odnosno korisnika motornih od odgovornosti za Stete pricinjene
30 [trec¢im licima - 01.12.2016
Tarifa za osiguranje od posljedica nesrec¢nog slucaja gostiju u hotelima,ljecilistima,motelima,kampovima i
31 [sli¢no.... 25.03.2015
32 |Premijski sistem za osiguranje od odgovornosti prevoznika u drumskom saobracaju 05.05.2015
33 [Premijski sistem za kombinovano osiguranje motornih vozila (auto kasko) sa integralnom fransizom 05.05.2015
Dopuna Tarife premija za obavezno osiguranje vlasnika odnosno korisnika plovnih objekata od odgovornosti za
34 |stete pricinjene treéim licima
35 [Tarifa premije za osiguranje usjeva i plodova 0OU-UP-10/15 29.10.2015
36 |Premijski sistem za osiguranje odgovornosti proizvodaca za proizvode TP-OPP 29.10.2015
37 |Tarifa premije za osiguranje od opasnosti provalne krade i razbojnistva TS-PKR-08/16 22.08.2016
38 [Dopuna premijskog sistema za kombinovano osiguranje motornih vozila (auto kasko) — Kasko total 16.12.2016
39 |Premijski sistem za osiguranje pravne zastite u vezi sa upotrebom motornog vozila PS-17-12/16 16.12.2016
40 |Tarifa premija za osiguranje asistencije u domu IP-ASIS-DOM-12/17 22.12.2017
41 |Tarifa premija osiguranja pomo¢i na putu TP-PP-12/17 22.12.2017
42 |Tarifa premija za dobrovoljno zdravstveno osiguranje stranih drZavljana u Crnoj Gori TP-DZ0S-03/18 30.03.2018
43 |Tarifa premija za dopunsko zdravstveno osiguranje - putni¢ko zdravstveno osiguranje TP-PZO-03/18 30.03.2018
44 |Tarifa premija za osiguranje lica za slu¢aj nemoguénosti vracanja kredita TP-ONVK-05/18 24.05.2018
45 |Tarifa premja za osiguranje odgovornosti projektanta TP-ODPRK-05/18 24.05.2018
46 |Tarifa premija za paket putnih osiguranja TP-PPO-07/18 04.07.2018
47 |Tarifa premija za dobrovoljno zdravstveno osiguranje TP-DZ0-04/19 19.04.2019
48 |Tarifa premije za osiguranje od opSte odgovornosti TP-O0OD-04/19 19.04.2019
49 |Tarifa premija za osiguranje digitalne opreme TP-D0O-09/19 06.09.2019.
50 |Tarifa premija za osiguranje produZene garancije za aparate za domacdinstvo TP-PG-09/19 18.09.2019.
51 [Tarifa premija za osiguranje gubitka ste¢enog bonusa TP-GSB-09/19 18.09.2019.
52 |Tarifa premija za osiguranje lica od posljedica nesre¢nog slucaja (nezgode) - 18.09.2019.
53 |Posebna tarifa za osiguranje u paketu stambenih objekata i stvari u domacinstvu TP-DOM-12/19 27.12.2019.
54 |Tarifa za putno zdravstveno osiguranje TP-PZ0-03/20 26.03.2020.
55 |Tarifa premija za osiguranje Zivotinja TP-07-04/20 30.04.2020.
56 |Premijski sistem za kombinovano osiguranje motornih vozila (auto kasko) PS-3-2020 04.09.2020.
57 |Premijski sistem za osiguranje u slu¢aju zloupotrebe kartica Hipotekarne banke AD PS- HB-11/20 20.11.2020.
58 [Tarifa premija za osiguranje profesionalne odgovornosti zdravstvenih radnika TP-POZR-01/21 29.01.2021.
59 [Tarifa premija za osiguranje mirko prevoznih sredstava TP-MPS-07/21 28.07.2021.
60 [Tarifa premija za osiguranje potrosackih i stambenih kredita TP-PSK-07/21 28.07.2021.
61 |Tarifa premija | za osiguranje od poZara i nekih drugih opasnosti TP0801-2021 28.04.2021.
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10. FINANSUSKI REZULTAT

10.1. OSNOVNE KATEGORIJE FINANSIJSKOG REZULTATA

Poslovnu 2021. godinu Drustvo je zavrsilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu od 1,74 mil Eur.
Ostvareni rezultat poslovanja veci je od planiranog ito za 0,54 mil Eur, ¢emu je najvise doprinio rast neto
prihoda od premije iznad planiranog iznosa, a sa druge strane pad troskova Drustva ispod planirane cifre.

U odnosu na 2020. godinu, rezultat je neznatno niZi—za 1,1%ili 18,8 hiljada Eur (usled vecih neto rashoda
za Stete i operativnih troskova, a uticaj je imala i promjena drugih neto osiguravajucih rezervisanja).

Slijedi pregled osnovnih kategorija finansijskog rezultata za poslednje dvije godine i obrazloZenja

odstupanja:

Osnovne kategorije finansijskog rezultata AD Sava osiguranje

XVI. Dobitak ili gubitak obracunskog perioda pre oporezivanja (I + 1l
+H+IV+V+VE+VIE+ VI IX+ X+ X+ X+ XU+ XTIV +XV)

1.930.345

1.934.237

3.892

2021 Promjenau | Promjenau
EUR %

I.Neto prihodi od premija osiguranja 11.178.275 11.900.846 722.571 106,5%
Il. Prihodi od ulaganja u povezane kompanije (u filijale)
Il. Prihodi od ulaganja 537.723 518.995 -18.728 96,5%
IV. Drugi prihodi od osiguranja 732.837 848.506 115.669 115,8%
V. Drugi prihodi 120.992 132.296 11.304 109,3%
VI. Neto rashodi za Stete -4.655.058 -5.271.816 -616.759 113,2%
VII. Promena drugih neto osiguravajuée-tehnickih rezervisanja (+/-) 36.163 -206.877 -243.040 -572,1%
VIl.Promena neto osiguravajuce-tehnickih rezervisanja ugovaraca
Zivotnih osiguranja koji preuzimaju rizik ulaganja
IX. Promene obaveza iz finansijskih ugovora
X. Neto razhodi za bonuse i popuste
XI. Operativni troskovi -5.005.985 -5.186.171 -180.185 103,6%
XIl. Rashodi od ulaganja u filijale (u druZzenim kompanijama)
XIll. Investicioni troskovi od finansijskih sredstava i obaveza -4.640 -9.944 -5.305 214,3%
XIV. Drugi rashodi od osiguranja -857.625 -716.940 140.685 83,6%
XV. Drugi rashodi -152.338 -74.656 77.681 49,0%

100,2%

XVII. Porez na dobit -170.482 -193.152 -22.670 113,3%

XVIII. Neto dobitak ili gubitak obracunskog perioda (XVI - XVII)

Neto prihod od premije i neto rashodi za stete

1.759.863

1.741.085

-18.777

98,9%

2020 2021

Neto prihodi od premija osiguranja 11.178.275 11.900.846
Neto rashodi za Stete -4.655.058 -5.271.816
Neto mjerodavni koeficijent 41,3% 46,0%

Kao Sto se moZze vidjeti iz priloZenih tabela, najveée promjene u 2021. godini, u odnosu na 2020., desile
su se kod neto prihoda od premije (rast), kao i kod neto rashoda za Stete, operativnih troskova i drugih
tehnickih rezervisanja (takode rast).

U protekloj godini, nasa kompanija je ostvarila 11,90 mil Eur neto prihoda od premija osiguranja, sto je
za 6,5% vise nego u 2020. godini (nhominalni rast iznosi 722,6 hiljada Eur). Na rast neto prihoda od premije
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u 2021. godini, najvise je uticao rast bruto fakturisane premije (rast od ¢ak 1,57 mil Eur). U 2021. godini
fakturisali smo rekordan iznos premije, uprkos tome Sto je u zemlji bio na snazi veliki broj ogranicenja
poput: zatvaranja granica, zatvaranja gradova, ograni¢enja kretanje stanovniStva, ograni¢enja rada
pojedinih privrednih subjekata i sl, a sve zbog pandemije Covid-19. Najveci rast premije ostvarili smo kod:
AOQ, kaska i nezgode. Pored navedenog rasta bruto fakturisane premije, rastu neto prihoda od premije u
2021. godini doprinio je i pad premije reosiguranja u odnosu na prethodnu godinu (u 2021. godini imali
SMO manju premiju reosiguranja po osnovu imovinskih osiguranja i osiguranja finansijskih gubitaka).

Prihodi od ulaganja nizi su za 18,7 hiljada Eur ili 3,5% u odnosu na 2020. godinu i to usled nizih prihoda
od kamata i to kamata na obveznice (obveznice iz ranijeg perioda koje su imale vece kamatne stope su
dospjele, a sada su ostale obveznice sa nizim kamatnim stopama).

Drugi prihodi od osiguranja za 2021. godinu iznose 848,5 hiljada Eur, a sastoje se od: prihoda od provizija
(216,0 hiljada Eur), naplacene ispravke potraZivanja premije osiguranja (194,8 hiljada Eur), prihoda po
osnovu obrade usluznih Steta (62,6 hiljada Eur), prihoda po osnovu prodatih zelenih kartona (316,4
hiljada Eur), prihoda od ukidanja rezervacija za godisnje odmore (58,0 hiljada Eur) i revalorizacionih
prihoda (0,81 hiljada Eur). Ukupni drugi prihodi od osiguranja porasli su za 15,8% ili 115,7 hiljada Eur u
odnosu na 2020. godinu, i to iz razloga rasta prihoda od prodaje zelenih kartona za oko 42 hiljada Eur,
kao i rasta prihoda po osnovu obrade usluznih Steta za oko 23,7 hiljada Eur. Pored navedenog, u 2021.
godini imali smo i vece prihode od provizije reosiguranja i naplaéene ispravke premijskih potrazivanja.

Kada su u pitanju drugi prihodi, oni su odnosu na 2020. godinu porasli za 11,3 hiljada Eur (ili 9,3%) i iznose
132,3 hiljada Eur, a ¢ine ih: prihod od naplaéene ispravke ostalih potrazivanja (17,6 hiljada Eur), prihod
po osnovu naplate AO premije na rate (0,5 hiljada Eur), prihod po osnovu troskova postupka premija (9,9
hiljada Eur), prihod od zakupa (59,6 hiljada Eur), prihodi od umanjenja poreza, povrata premije i ostalo
(14,3 hiljada Eur), prihod od prodaje osnovnih sredstava (0,3 hiljada Eur), prihod od oprihodovanja
nepovezanih uplata i povracaja (19,2 hiljada Eur), prihod od investicionih nekretnina (10,3 hiljada Eur) i
ostali prihodi (0,5 hiljada Eur). Rast drugih prihoda u 2021. godini uglavnom je posledica rasta prihoda od
zakupa.

Neto rashodi za Stete na kraju 2021. godine iznosili su 5,27 mil Eur. U poredenju sa 2020. godinom, porasli
su za 13,2% (ili 616,8 hiljada Eur), na $ta je najviSe uticao rast iznosa obracunatih Steta (za 1,51 mil Eur).
lako su u 2021. godini rijeSene dvije vece Stete, koje su rezultirale rastom ukupnog iznosa obracunatih
Steta u toj godini, one nisu previSe uticale na rast neto rashoda za Stete jer su bile reosigurane (udio
reosiguravaca je iznosio 95% odnosno 100%). Rijec je o Stetama po osnovu osiguranja objekata u izgradnji
(700 hiljada Eur) i Steti po osnovu kasko osiguranja vazduhoplova (168 hiljada Eur). Iz navedenog se
zakljucuje da se rast neto rashoda za Stete dogodio prevashodno zahvaljujuéi veéem broju rijesenih Steta
(mobilnost stanovnistva je bila ve¢a u odnosu na 2020. godinu, pa samim tim je bilo i viSe saobracajnih
nezgoda, odnosno vise rijesenih Steta po osnovu AO i kaska).

Na 31.12.2021. godine rezervacije za neistekle rizike iznosile su 353,1 hiljada Eur, dok su na dan
31.12.2020. bile nize za 206,9 hiljada Eur, $to se negativno odrazilo na poslovni rezultat. Najveca
promjene rezervacija za neistekle rizike posmatrano po vrstama osiguranja desila se kod osiguranja od
posledica nezgode, a zbog rasta prenosne premije na kraju perioda koji je posledica viSegodisnjih polisa
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ugovorenih preko NLB banke, kao i rasta odlozenih troskova pribave koji su isto posledica saradnje sa
NLB-om i visokih troSkova provizije.

Operativni troskovi Drustva porasli su za 180,2 hiljada Eur ili 3,6% na godiSnjem nivou, Sto ne ¢udi ako
uzmemo u obzir ¢injenicu da su pojedine kategorije troskova u 2020. godini bile znadajno nize zbog
situacije sa Covid-19. Ako izuzmemo efekat razgranicenja troskova sticanja osiguranja, koji na kraju 2021.
godine iznosi 217,5 hiljada Eur (umanjuje troskove), onda je rast troskova jo$ veci u odnosu na 2020.
godinu. U odnosu na 2020. godinu, najviSe su porasli troskovi provizija - usled rasta bruto fakturisane
premije (saradnja sa NLB bankom, prosirenje brokerske mreze itd), kao i troskovi rada (jednim dijelom su
uticala varijabilna primanja zaposlenih u prodaji - usled rasta bruto fakturisane premije, a sa druge strane
imali smo i dva zaposlena viSe u odnosu na 2020. godinu).

U 2021. godini Drustvo je imalo skoro 10 hiljada Eur investicionih troskova od finansijskih sredstava i
obaveza (duplo vedi iznos u odnosu na 2020.), a odnose se na rashode od kamata (rashod od kamata za
neto sadasnju vrijednost buduéih zakupa u skladu sa MSFI 16). U 2021. godini, imali smo duZi procijenjeni
vijek trajanja zakupa i vedi iznos zakupa, pa i veci iznos kamate.

Drugi rashodi od osiguranja nizi su od proslogodisnjih i to za 140,7 hiljada Eur ili 16,4%, $to je posledica
nizih rashoda po osnovu ispravke potraZivanja za premiju za skoro 80 hiljada Eur, kao i niZih rashoda na
ime doprinosa za preventivu, garantnog fonda i naknade za ANO jer se sve pomenute naknade pladaju na
osnhovu rezultata iz prethodne godine, koja je u ovom slucaju bila loSija od ostalih godina, pa su i ove
naknade bile nize.

Kada su u pitanju drugi rashodi, oni su u 2021. godini za ¢ak 51% bili niZi u odnosu na 2020. godinu (ili
77,7 hiljada Eur). U 2021. godini imali smo niZe rezervacije za sudske sporove (efekat 68 hiljada Eur).
Pored toga imali smo i nizu ispravku potrazivanja za ostale kupce, kao i niZu amortizaciju investicionih
nekretnina.

10.1.1. PRIHODI

Prihodi 2017 - 2021

Strukturaprihoda 207 % 2018 | % 2019 % 200 % 2021 % |
Neto prihodi od premija osiguranja 10.334.042 85,2%| 10.955.770 86,1%| 11.522.629 87,7%| 11.178.275 88,9%| 11.900.846 88,8%
Prihodi od ulaganja 687.976 5,7% 794.000 6,2% 644.398 4,9% 537.723 4,3% 518.995 3,9%
Drugi prihodi od osiguranja 901.382 7,4% 849.840 6,7% 858.441 6,5% 732.837 5,8% 848.506 6,3%
Drugi prihodi 200.830 1,7% 131.402 1,0% 120.672 0,9% 120.992 1,0% 132.296 1,0%
Ukupno prihodi | 12.124.230 __100,0% 12.731.013| _100,0% 13.146.141 __100,0% 12.569.828 __100,0% 13.400.642 __100,0%]

U strukturi ukupnih prihoda Drustva, najvece uce$ée imaju prihodi od premija osiguranja, Cije se ucesée
u poslednjih pet godina kreée izmedu 84% i 89%. Slijede drugi prihodi od osiguranja i prihodi od ulaganja.

Drugi prihodi od osiguranja ¢ine 6,3% ukupnih prihoda Drustva za 2021. godinu (nesto vede uéesée u
odnosu na 2020. godinu), a odnose se na: prihod od prodaje zelenih karti, prihod od provizija, prihod po
osnovu naplaéene ispravke potrazivanja premije, prihod po osnovu ukidanja rezervacija (za godiSnje
odmore, jubilarne nagrade, sudske sporove,...), prihod po osnovu obrade usluznih Steta i ostale prihode.
U 2021. godini drugi prihodi od osiguranja veéi su od onih iz 2020. godine, u najvecoj mjeri, usled veceg
ostvarenog prihoda od prodaje zelenih kartona (za oko 42 hiljade Eur), kao i ve¢eg prihoda od naplaéene
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ispravke premijskih potraZivanja (za 25,8 hiljada Eur). Takode, porastao je i prihod od usluznih Steta za
23,7 hiljada Eur, kao i prihod od ukidanja rezervacija za godisnje odmore za 7,4 hiljada Eur.

Ucesce prihoda od ulaganja u ukupnim prihodima Drustva za 2021. godinu iznosi 3,9%, Sto je najnizi nivo
u poslednjih pet godina. Pad ovih prihoda uglavnom je posledica nizih prihoda od obveznica.

Kada su u pitanju drugi prihodi, njihovo ucesce u poslednjih pet godina se krece u intervalu od 1 do 1,7%,
pri cemu se u poslednje Cetiri godine kreée oko 1%. Drugi prihodi obuhvataju: prihod po osnovu ispravke
ostalih potraZivanja, prihod od prodaje osnovnih sredstava, prihode od zakupa, prihode po osnovu
troSkova postupka premija, oprihodovane nepovezane uplate, prihode od umanjenja poreza, povrata
premije i ostalo. U odnosu na 2020. godinu, ovi prihodi su porasli za 11,3 hiljada Eur ili 9,3%, prevashodno
usled rasta prihoda od zakupa investicionih nekretnina i prihoda od prodaje investicionih nekretnina.

Struktura prihoda od premija osiguranja u periodu 2017 — 2021

[struktura prihoda od premija 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %

Obracunate bruto premije osiguranja sa
primljenim saosiguranjem

Obracunate premije reosiguranja sa predatim
saosiguranjem

Promena bruto prenosnih premija

Promena prenosnih premija za
reosiguravajuci i saosiguravajuci deo 270.599 2,6% -30.891 -0,3% 71.367 0,6% 69.894 0,6% -50.843 -0,4%

1.Neto prihodi od premija osiguranja 10.334.042|  100,0%| 10.955.770|  100,0%  11.522.629|  100,0% 11.178.275/  100,0%  11.900.846/  100,0%

12.354.736 119,6%| 12.804.286 116,9% 13.758.703 119,4%| 12.837.141 114,8% 14.406.332 121,1%

-1.907.640 -18,5% | -1.371.672 -12,5% -1.665.847 -14,5% -1.731.844 -15,5% -1.608.939 -13,5%
-383.654 -3,7% -445.952 -4,1% -641.594 -5,6% 3.085 0,0% -845.704 -7,1%

Kada je u pitanju struktura neto prihoda od premija osiguranja, najvece ucesce ima obracunata bruto
fakturisana premija, koja je za ¢ak 1,57 mil Eur vec¢a od proslogodisnje. Pozitivan efekat na visinu neto
prihoda od premija imao je i pad premije reosiguranja (niZa je za skoro 123 hiljada Eur — pad premije
reosiguranja za imovinska osiguranja i osiguranje finansijskih gubitaka).

U 2021. godini imali smo veliku promjenu bruto prenosnih premija u odnosu na 2020. godinu (845,7
hiljada Eur), a koja je umanijila ukupan iznos neto prihoda od premija. Promjena prenosnih premija u
ovolikom iznosu posledica je rasta prenosnih premija po osnovu osiguranja od posledica nezgode (u
pitanju su visegodisnje polise zaklju¢ene po osnovu saradnje sa NLB bankom), alii po osnovu AO i kaska
(usled veceg broja izdatih polisa i rasta bruto fakturisane premije).

Kretanje prihoda od premija osiguranja u periodu 2017- 2021

u mil Eur
16,00
14,00 /
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00 _— — ———
2,00 2017 018 2019 2020 2l 1
-4,00
=== Obratunate bruto premije osiguranja sa primljenim saosiguranjem e Obradunate premije reosiguranja sa predatim saosiguranjem
s Promena bruto prenosnih premija == Promena prenosnih premija za reosiguravajudi i saosiguravajuci deo
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10.1.2. RASHODI

Rashodi 2017- 2021

[stuktrarashoda 2017 | % | 2018 | % | 2009 % | 2020 % | 22 | % |
Neto rashodi za Stete -4.149.029 38,5%| -4.215.579 38,8%| -4.982.465 42,3%| -4.655.058 43,8% -5.271.816 46,0%
Promena drugih neto osiguravajuée-tehnickih rezervisanja (+/-) -230.199 2,1% 32.484 -0,3% 15.320 -0,1% 36.163 -0,3% -206.877 1,8%
Operativni troskovi -5.591.909 51,9%| -5.800.926 53,4%| -5.774.275 49,0%| -5.005.985 47,1% -5.186.171 45,2%
Investicioni troskovi od finansijskih sredstava i obaveza -66 0,0% -44 0,0% -8.708 0,1% -4.640 0,0% -9.944 0,1%
Drugi rashodi od osiguranja -708.970 6,6% -791.354 7,3% -986.358 8,4% -857.625 8,1% -716.940 6,3%
Drugi rashodi -91.501 0,8% -88.018 0,8% -52.853 0,4% -152.338 1,4% -74.656 0,7%
-10.771.674

U 2021. godini izmijenjena je struktura ukupnih rashoda Drustva, tacnije, doslo je do rasta ucesca neto
rashoda za Stete sa jedne strane, a sa druge strane do pada ucesca operativnih troskova, drugih rashoda
od osiguranja i drugih rashoda. Kao posledicu navedenog, imamo cinjenicu da sada neto rashodi za Stete
¢ine najvedi dio rashoda Drustva, a do 2021. godine su to bili operativni troskovi.

Poslednjih pet godina, neto rashodi za Stete biljeze konstantan rast u¢esc¢a u ukupnim rashodima Drustva.
Tako je na kraju 2021. godine njihovo ucesée iznosilo 46,0%, $to je ujedno i najvedi nivo u poslednjih pet
godina. Posmatrano u apsolutnim iznosima, neto rashodi za Stete porasli su za 616,8 hiljada Eur u odnosu
na 2020. godinu i to kao posledica rasta obracunatih bruto Steta (u 2021. godini rijesSen je veci broj Steta,
prevashodno po osnovu AO - bilo je vise putovanja pa samim tim i saobracajnih nezgoda u odnosu na
2020. godinu). Na rast neto rashoda za Stete u 2021. godini uticao je rast rezervacija za Stete (usled
formiranja rezervacija za dvije vece Stete po osnovu osiguranje robe u prevozu u ukupnom iznosu od
550,1 hiljada Eur).

Operativni troskovi Drustva porasli su za 180,2 hiljada Eur u odnosu na prethodnu godinu, $to je najvecim
dijelom posledica rasta troskova provizija i rada (Sto moZemo dovesti u vezu sa rastom bruto fakturisane
premije u odnosu na 2020. godinu i porastom broja zaposlenih). Ovdje vazno napomenuti da su pojedine
kategorije troskova u 2020. godini bili nerealno niske zbog situacije sa Covid-19, pa ne ¢udi rast i ostalih
kategorija troSkova u 2021. godini (situacija sa pandemijom se donekle stabilizovala tj. privikli smo se na
poslovanje u izmijenjenim uslovima). Ipak, uprkos rastu troskova u protekloj godini, njihovo ucesée u
ukupnim rashodima Drustva je niZe, ¢ak najnize u poslednjih pet godina iiznosi 45,2%. Razlog je ogroman
rast neto rashoda za Stete, koji su preuzeli primat u strukturi ukupnih rashoda Drustva.

Kada su u pitanju drugi rashodi od osiguranja, njihovo uces¢e u ukupnim rashodima Drustva iznosi 6,3%,
sto je niZze u odnosu na 2020. godinu (u prethodnim godinama se njihovo ucesée kretalo izmedu 6,6% i
8,4%). Drugi rashodi od osiguranja sastoje se od: rashoda za vatrogasni doprinos, doprinosa za
preventivu, troskova nadzora ANO, troskova ispravke premije osiguranja, troskova asistencije u Grupi i
gubitaka po osnovu rashodovanja i otpisa osnovnih sredstava. U 2021. godini zabiljezen je pad ovih
rashoda u odnosu na prethodnu godinu za oko 140,7 hiljada Eur ili 16,4%. Ovoliki pad ove kategorije
rashoda posledica je pada rashoda po osnovu ispravke potraZivanja za premiju za skoro 80 hiljada Eur, a
pored toga imalo smo i niZe rashode na ime doprinosa za preventivu, garantnog fonda i naknade za ANO
jer se sve pomenute naknade placale na osnovu rezultata iz 2020. godine, koja je bila loSija od ostalih
godina, pa su i ove naknade bile nize.

Na kraju 2021. godine, promjena drugih neto osiguravajuéih tehnickih rezervisanja tj. promjena
rezervisanja za neistekle rizike €ini 1,8% ukupnih rashoda Drustva. U 2021. godini ove rezerve su porasle
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za 206,9 hiljada Eur. Najveca promjene rezervi za neistekle rizike posmtarano po vrstama osiguranja je
kod osiguranja od posledica nezgode (povecanje rezervi za skoro 126 hiljada Eur) zbog rasta prenosne
premije na kraju perioda, a koji je posledica visegodisnjih polisa ugovorenih preko NLB banke, kao i rasta
odlozZenih troSkova pribave koji su isto posledica saradnje sa NLB-om i visokih troskova provizije.

Drugi rashodi ¢ine 0,7% ukupnih rashoda Drustva za 2021. godinu (znacajan pad ucesc¢a u odnosu na
2020.), a odnose se na: ispravku i otpis potrazZivanja po osnovu vrijednosti regresa, trosak ispravke — ostali
kupci, troskove amortizacije investicionih nekretnina i ostale rashode investicionih nekretnina, troskove
oprihodovanih nepovezanih uplata, ostala rezervisanja, druge rashode od ulaganja i ostale rashode. Ovi
rashodi nizZi su za 77,7 hiljada Eur ili cak 51% u odnosu na 2020. godinu, jer smo imali niZe rezervacije za
sudske sporove (efekat 68 hiljada Eur). Pored toga imali smo i nizu ispravku potraZivanja ostali kupci, kao
i nizu amortizaciju investicionih nekretnina.

Uprkos rastu, zanemarljivo u¢esée u ukupnim rashodima Drustva za 2021. godinu imaju investicioni
troskovi od finansijskih sredstava i obaveza (svega 0,1%).

Struktura rashoda za stete u periodu 2017 — 2021

[strukturarashodazatete 2017 % 2018 | % 2019 % | 2020 % | 2021 | %
Obraéunati bruto iznosi Steta sa primljenim saosiguranjem i smanjeni

za regrese -4.314.186 104,0%| -4.671.859 110,8% -5.938.717 119,2%| -5.038.314 108,2% -6.553.001 124,3%
Obrac i udeli r i cai i ce 238.115 -5,7% 316.569 -7,5% 837.444 -16,8% 453.561 -9,7% 1.222.424 -23,2%
Promena bruto rezervisanja za Stete 17.472 -0,4% 56.007 -1,3% 111.694 -2,2% -160.538 3,4% -128.357 2,4%
Promena rezervisanja za Stete za reosiguravajuci i saosiguravajuci deo -90.430 2,2% 83.704 -2,0% 7.115 -0,1% 90.233 -1,9% 187.118 -3,5%

U strukturi ukupnih neto rashoda za Stete najveée ucesée imaju obracdunate bruto Stete, koje su u 2021.
godini veée za ¢ak 30,1% ili nominalno 1,51 mil Eur. Posmatrano po vrstama osiguranja, najveci apsolutni
rast Steta zabiljeZen je kod ostalih osiguranja imovine (za 790,6 hiljada Eur), a zatim i kod AO (za 325,4
hiljada Eur), osiguranja motornih vozila (za 205,3 hiljada Eur) i kasko osiguranja vazduholova (168,1
hiljada Eur). Na ovoliki rast ukupnog iznosa bracunatih Steta uticale su dvije velike Stete: osiguranje
objekata u izgradnji uiznosu od 700,0 hiljada Eur i osiguranje vazduhoplova u iznosu od 168,1 hiljada Eur.
Kako su obje Stete reosigurane, neto efekat na Drustvo nije znacdajan.

Ukupne rashode za Stete za 2021. godinu uvecala je i promjena rezervisanja za Stete tj. njihov rast (porasle
su rezervacije za osiguranje robe u prevozu - dvije vece Stete na rezervaciji). Na kraju 2021. godine, ova
stavka je Cinila 2,4% ukupnih rashoda za Stete Drustva.

Pozitivan uticaj na ukupne rashode za stete (umanjuju ih), imaju rijeSene Stete iz reosiguranja koje biljeze
znacajan rast u odnosu na 2020. godinu, upravo iz razloga resavanje gore pomenute dvije Stete. Udio
reosiguravaca po osnovu ove dvije Stete iznosi 833,1 hiljada Eur.

Takode, ukupne rashode za Stete umanjile su i promjene rezervisanja za Stete za reosiguravajudi i

saosiguravajudi dio (porasla su rezervisanja a iz razloga formiranja dvije rezervacije po osnovu osiguranja
robe u prevozu — udio reosiguravaca za ove dvije Stete iznosi 401,3 hiljada Eur).
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Kretanje rashoda za stete u periodu 2017- 2021
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10.2. PREGLED POSLOVANIJA U BROJKAMA

Struktura bruto fakturisane premije u 2020. i 2021. godini
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Kretanje bruto fakturisane premije po mjesecima u 2020. i 2021. godini
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2020 2021 Promjenau | Promjenau
EUR %
Obracunate bruto premije osiguranja sa primljenim saosiguranjem 12.837.141| 14.406.332 1.569.191 112,2%
Obracunati bruto iznosi Steta sa primljenim saosiguranjem i
smanjeni za regrese -5.038.314 -6.553.001 -1.514.688 130,1%
Bruto Stetni koeficijent 39,2% 45,5%

10.2.1. OSIGURANIJE OD POSLEDICA NEZGODE

Ucesce u
ukupnoj premiji

Bruto obracunata
premija

Nezgoda

1.131.217

Bruto Stete

Ucesce u
ukupnim Stetama

Bruto Stetni
koeficijent

767.206

U 2021. godini, nase Drustvo je zabiljeZilo rast premije po osnovu osiguranja od posledica nezgode i to u
apsolutnom iznosu od 364,0 hiljada Eur, $to je rezultat veéeg broja izdatih polisa u odnosu na 2020.
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godinu. Rast premije po osnovu ove vrste osiguranja generisan je, prije svega, unapredenjem saradnje sa
NLB bankom po pitanju individulanog osiguranja lica, na osnovu kojeg smo u 2021. godini fakturisali 297,1
hiljada Eu premije, dok smo u 2020. godini po ovom osnovu fakturisali svega 38 hiljada Eur. Smirivanje
situacije sa Covid-19 i uspjesnija turisticka sezona doprinijeli su rastu premije i po osnovu osiguranja
gostiju hotela - za 77,4 hiljada Eur, kao i po osnovu osiguranja putnika za oko 23 hiljada Eur.

Kao posledica navedenog, ucesée osiguranja od posledica nezgode u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji
Drustva je poraslo u odnosu na 2020. godinu za 1,9 procentnih poena i sada iznosi 7,9%.

Najznacajniji dio ostvarene premije osiguranja od posledica nezgode u 2021. godini odnosi se na
kolektivno osiguranje zaposlenih (50,5%), a zatim na individualno osiguranje lica (26,4%), dok se
preostalih 23,1% fakturisane premije odnosi na sve ostale vrste nezgode.

Tokom godine rijeSeno je 495,6 hiljada Eur Steta po osnovu osiguranja nezgode ili 52,2 hiljada Eur manje
nego u 2020. (u 2021. godini rijeSen je manji broj Steta u odnosu na 2020. godinu). Posmatrano po
podvrstama osiguranja, pad iznosa rijeSenih Steta posledica je pada rijeSenih Steta po osnovu kolektivnog
osiguranja zaposlenih i osiguranja djece, ucenika i studenata.

Kada posmatramo strukturu rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja, vidimo da dominantno ucesée
(89,5%), kao i ranijih godina, ima kolektivno osiguranje zaposlenih.

Ucesce ovih Steta u ukupnim Stetama Drustva na kraju 2021. godine iznosi 7,6% i niZe je za 3,3 procentna
poena u odnosu na 2020. godinu. Usled pada rijeSenih Steta sa jedne strane i zna¢ajnog rasta bruto
fakturisane premije sa druge strane, u 2021. godini imamo znacajno bolji Stetni rezultat za ovu vrstu
osiguranja (2020: 71,4%, 2021: 43,8%).

10.2.2. DOBROVOLJNO ZDRAVSTVENO OSIGURANIJE

Bruto obracunata Ucesce u . Ucesce u Bruto Stetni
. : Bruto Stete e o
premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent
2021 390.171 2,7% -186.914 2,9% 47,9%
d 2020 378.269 2,9% -186.136 3,7% 49,2%

Po osnovu dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja u 2021. godini ostvarili smo rast bruto fakturisane
premije u apsolutnom iznosu od 11,9 hiljada Eur, na Sta je uticao rast premije po osnovu dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja za strance (razlog je djelimi¢no smirivanje situacije sa Covid-19 i otvaranje
granica).

Ucesce ove vrste osiguranja u ukupnom portfoliju Drustva neznatno je nize u odnosu na 2020. godinu i
iznosi 2,7%.

Kada je u pitanju struktura ove vrste osiguranja, najvece ucesce i dalje ima DZO za strance (44,5%), zatim

slijedi DZO - privatno osiguranje (32,6%) i na kraju osiguranje bolesti i hirurskih intervencija (22,9%).

U 2021. godini rijeSen je gotovo isti iznos Steta kao u 2020. godini, iako je rijeSen neSto maniji broj Steta.
Ucesc¢e ovih Steta u ukupnim Stetama Drustva na kraju 2021. godine iznosi 2,9% (pad uce$¢a u odnosu na
2020.). Stetni koeficijent takode biljeZi pad i iznosi 47,9% (usled rasta bruto fakturisane premije sa jedne
strane i stagniranja Steta sa druge strane).

U strukturi rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja, kao i u 2020. godini, dominantno ucesce imaju
Stete po osnovu dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja - privatno osiguranje (64,9%), slijede Stete po
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oshovu osiguranja bolesti i hirurskih intervencija (34,4%), dok daleko niZe ucesée imaju Stete po osnovu
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja za strance (svega 0,7%).

10.2.3. OSIGURANJE MOTORNIH VOZILA

Osiguranje Bruto obracunata Ucesce u Bruto Stete Ucesce u Bruto Stetni
u - o
motornih vozila premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

2.036.823
1.636.685

U 2021. godini, po osnovu kasko osiguranja motornih vozila, fakturisano je ¢ak 400,1 hiljada Eur vise
premije nego u 2020. godini. Analizom podataka na nivou godine i njihovim poredenjem sa podacima iz
prethodne godine, zaklju€uje se da je na ovoliki rast premije uticalo to sto je fakturisan veéi iznos premije
za rent-a car agencije, ali i za autoprevoznike, salone za prodaju automobila i sl. (posledica smirivanja
situacije sa Covid-19).

Zahvaljujuci ovolikom rastu, u¢es¢e AK premije u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji Drustva poraslo je
za 1,4 procentnih poena u odnosu na 2020. godinu (sa 12,7% na 14,1%).

Ukupan iznos rijesenih kasko Steta (961,2 hiljada Eur) vedi je od onog iz prethodne godine za 205,3 hiljada
Eur, uprkos cinjenici da je u 2021. godini rijeSeno 8 odstetnih zahtjeva manje nego u 2020. godini, Sto
ukazuje na ¢injenicu da su u 2021. godini reSavane "krupnije" Stete.

Ucesce Steta po osnovu ove vrste osiguranja u ukupnim Stetama Drustva se smanjilo za 0,3 procentnih
poena u odnosu na 2020. godinu i sada znosi 14,7%. Sa druge strane, Stetni rezultat je porastao za 1,0
procentni poen i sada iznosi 47,2% (usled veceg procentualnog rasta rijeSenih Steta u odnosu na rast
bruto fakturisane premije).

Kada su u pitanju uzroci nastanka ovih steta, najveci broj Steta nastao je kao posledica sudara dva ili vise
vozila.

10.2.4. OSIGURANIJE SINSKIH VOZILA

Osiguranje Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
- . . - . Bruto stete 5 ..
Sinskih vozila premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent
2021 58.884 0,4% 0 0,0% 0,0%
2020 299 0,0% 0 0,0% 0,0%
Indeks 19.698,3 17.552,7

Tokom protekle godine Drustvo je fakturisalo znacajno vedéi iznos premije po osnovu osiguranja Sinskih
vozila u odnosu na prethodnu godinu, a usled drugadije dinamike fakturisanja premije za istog klijenta (u
2019. godini ova polisa je izdata u decembru, a produZena je tek u januaru 2021. Rijec je o produkciji koja
zavisi od raspisivanja tendera).

Ova vrsta osiguranja u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji Drustva (na dan 31.12.2021.) ima zanemarljivo
ucesée —svega 0,4%.
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Rijesenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja nije bilo, kao ni u 2020. godini.

10.2.5. OSIGURANIJE VAZDUHOPLOVA (KASKO VAZDUHOPLOVA)

Osiguranje Bruto obracunata Ucesce u > Ucesce u Bruto Stetni
. . Bruto stete .y .
vazduhoplova premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

2021 241.507 1,7% 2,6% 69,6%
2020 267.649 2,1% 0,0% 0,0%
Indeks 90,2 80,4

Kada je u pitanju osiguranje vazduhoplova, u 2021. godini produZena je polisa osiguranja za istog klijenta
- pravno lice, ali u manjem iznosu nego u 2020. godini, zato je zabiljezen pad bruto fakturisane premije.
Osiguranje vazduhoplova ucestvuje sa 1,7% u ukupnom portfoliju Drustva (blagi pad u¢e$¢a u odnosu na
2020.).

U protekloj godini rijeSena je jedna Steta po osnovu ove vrste osiguranja i to u iznosu od 168,1 hiljada
Eur, ali koja je bila reosigurana u 100% iznosu. U 2020. godini nismo imali Steta.

Ucesc¢e ove Stete u ukupno rijeSenim Stetama Drustva za 2021. godinu iznosi 2,6%.

ReSavanje pomenute Stete uticalo je na to da imamo visok Stetni koeficijent za ovu vrstu osiguranja —
69,6%.

10.2.6. OSIGURANIJE PLOVNIH OBJEKATA

Osiguranje Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
. : . . Bruto stete . .
plovnih objekata premija ukupnoj premiji ukupnim stetama koeficijent

2021 539 0,0% 0,0% 0,0%
2020 29.130 0,2% 0,0% 0,0%
Indeks 1,8 1,6

U 2021. godini fakturisan je neznatan iznos premije po osnovu osiguranja plovnih objekata (kasko
osiguranje), pa je zabiljeZzen ogroman pad bruto fakturisane premije u odnosu na godinu ranije. Razlog
je neproduZenje polise osiguranja za jednog vecéeg klijenta (fakturisana premija po toj polisi u 2020. godini
iznosila je oko 28 hiljada Eur).

Navedeno je uticalo na to da ucesSée ove vrste osiguranja u ukupnom portfoliju Drustva bude na
zanemarljivom nivou.

Tokom poslednje dvije godine nismo imali rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja.
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10.2.7. OSIGURANIJE ROBE U PREVOZU

Osiguranje robe u|Bruto obracunata Ucesée u Bruto itete Ucesée u Bruto Stetni
prevozu premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

Znacajan rast premije u 2021. godini ostvaren je kod osiguranja robe u prevozu. Apsolutni rast iznosi 41,2
hiljada Eur, a u procentima 62,5%. Ovoliki rast premije posledica je veéeg broja izdatih polisa u odnosu
na prethodnu godinu.

Usled navedenog, poraslo je i ucesce ove vrste osiguranja u ukupnom portfoliju Drustva, koje na kraju
2021. godine iznosi 0,7%.

Iznos rijeSenih Steta na kraju 2021. godine znacajno je veci od onog iz 2020., ali se i dalje radi o malim
apsolutnim iznosima. Rastu ukupnog iznosa rijeSenih Steta za ovu vrstu osiguranja doprinijelo je reSavanje
jedne velike Stete u iznosu od 20,5 hiljada Eur. Uprkos rastu u 2021. godini, i dalje imamo dobar Stetni
rezultat za ovu vrstu osiguranja (24,4%).

Takode, ucesce Steta po osnovu ove vrste osiguranja u ukupnim Stetama Drustva jo$ uvijek je na
zanemarljivom nivou (0,4%).

10.2.8. OSIGURANJE IMOVINE OD POZARA | DRUGIH OPASNOSTI

Osiguranje . . v . s . -
Bruto obracunata Ucesce u Ucesce u Bruto stetni

imovine od Bruto Stete
pozara

premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

Po osnovu ove vrste osiguranja u 2021. godini zabiljeZen je rast premije u apsolutnom iznosu od oko 18,7
hiljada Eur, Sto je posledica veceg broja izdatih polisa u odnosu na 2020. godinu.

Uprkos tome, ucesée ove vrste osiguranja u ukupnom portfoliju Drustva se blago smanjilo u odnosu na
31.12.2020. i iznosi 5,5%.

Na osiguranje od poZara odnosi se 72,6% ukupno ostvarene premije po osnovu ove vrste osiguranja, dok
se preostalih 27,4% odnosi na osiguranje od zemljotresa.

RijeSene Stete po osnovu osiguranja imovine od poZara u 2021. godini porasle su za 31,5 hiljada Eur u
odnosu na 2020. godinu, iz razloga $to je rijeSen veci broj Steta u odnosu na prethodnu godinu, a pored
toga, reSavane su i "krupnije" Stete u odnosu na prethodnu godinu.

Kao i kod premije, ucesce Steta po osnovu ove vrste osiguranja u ukupnim Stetama Drustva se smanjilo u
odnosu na prethodnu godinu (sa 4,9 na 4,3%). Kada uporedimo Stetni rezultat za 2020. i 2021. godinu, u
2021. godini je nesto losiji (2020: 32,0%; 2021: 35,2%), a kao rezultat veéeg procentualnog rasta rijeSenih
Steta u odnosu na rast bruto fakturisane premije.
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Kada je u pitanju struktura rijeSenih Steta, nije bilo Steta usled zemljotresa, ve¢ se sve Stete odnose na
osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti.

10.2.9. OSTALA OSIGURANJA IMOVINE

. . Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
Ostala imovina . ! Bruto Stete L. o
premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

Rast bruto fakturisane premije u odnosu na prethodnu godinu zabiljezen je i kod ostalih osiguranja
imovine. Nominalni rast iznosi oko 50,6 hiljada Eur, Sto je najve¢im dijelom posledica rasta fakturisane
premije po all risks polisama (zakljucena je jedna nova polisa u iznosu od 159,7 hiljada Eur, a koja je
generisala rast ukupne premije za ovu vrstu osiguranja). Rastu ukupne premije po osnovu ove vrste
osiguranja doprinio je i rast fakturisane premije osiguranja zivotinja (apsolutni rast od 20,1 hiljada Eur, a
rijec je novom proizvodu koji je plasiran krajem 2020. godine).

Ucesce premije ostalih osiguranja imovine u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji Drustva neznatno je nize
u odnosu na 2020. godinu i iznosi 4,9%.

Najznacajniji dio ovogodisnje fakturisane premije po osnovu ove vrste osiguranja odnosi se na osiguranje
protiv svih rizika - all risks (37,7%), a zatim na osiguranje od opasnosti provalne krade i razbojnistva
(14,3%) i osiguranje masina od loma (12,0%), dok se preostalih 36,0% bruto fakturisane premije odnosi
na sve ostale vrste ostalih osiguranja imovine.

U poredenju sa 2020. godinom, ukupan iznos rijesnih Steta u 2021. godini drasti¢no je vedi, a razlog je
rijeSena Steta po osnovu osiguranja objekata u izgradnji u iznosu od 700 hiljada Eur.

Zbog navedene velike Stete, uces¢e Steta po osnovu ostalih osiguranja imovine u ukupnim Stetama
Drustva se znacajno povecalo u odnosu na 2020. godinu i sada iznosi 13,5% (2020: 1,9%). Iz istog razloga
imamo drasti¢no lo$ Stetni rezultat na kraju 2021. godine (125,6%). Ipak, ova Steta je reosigurana, pa neto
efekat na Drustvo nije znacajan (udio reosiguravaca u Steti iznosi 95%).

Kada analiziramo strukturu ukupnih rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja, vidimo da najvecée
uceSée ima osiguranje objekata u izgradnji — ¢ak 79% (razlog je ve¢ pomenuta velika Steta), a zatim slijede
osiguranje od opasnosti provalne krade i rabojniStva sa 5,9% i osiguranje masina od loma sa 5,6%, dok se
preostalih 9,5% iznosa rijeSenih Steta odnosi na sva ostala osiguranja imovine.

10.2.10. OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI ZBOG UPOTREBE MOTORNIH VOZILA

Bruto obracunata Ucescée u . Ucesce u Bruto Stetni
s . Bruto stete 4 5 . ..
premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

8.145.114 -3.393.263
7.600.467 -3.067.896
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Ukupna bruto fakturisana AO premija Drustva za 2021. godinu veca je za 544,6 hiljada Eur u odnosu na
2020. godinu, uglavnom usled veceg broja izdatih polisa. Ova vrsta osiguranja je tokom 2020. godine bila
najvise pogodena krizom zbog pojave korona virusa, $to se posebno odrazilo na pad premije po osnovu
grani¢nog osiguranja (zbog zatvaranja granica), ali i osiguranja putnickih vozila (pojedine polise se nisu
produzavale). Zato se u 2021. godini smirivanje situacije sa pandemijom najvise osjetilo upravo kod ove
vsrte osiguranja, Sto je rezultiralo rastom bruto fakturisane premije.

AO produkcija i dalje ima dominantnio u¢esée u ukupnom portfoliju Drustva (56,5%), uprkos blagom padu
uceséa u odnosu na 2020.

Kada je u pitanju struktura same AO premije, najvece ucesce imaju putnicka vozila (77,8%), a zatim slijede
teretna vozila sa 10,9%.

Kada se posmatraju podaci o bruto rijeSenim Stetama, zabiljezen je rast u odnosu na prethodnu godinu i
to u apsolutnom iznosu od 325,4 hiljada Eur. Tacnije, u protekloj godini rijesen je vedi broj Steta u odnosu
na 2020. godinu, na Sta je uticala stabilizacija situacije sa Covid-19 (ukinute su mjere koje su ogranicavale
kretanje stanovnistva, u 2021. bila je ve¢a mobilnost stanovnis$tva pa samim tim je bilo i viSe saobracajnih
nezgoda). Pored navedenog, u 2021. godini rijesili smo nekoliko vecih Steta, Sto je takode uticalo na rast
iznosa rijesSenih Steta.

Na dan 31.12.2021. godine, uces¢e AO Steta u ukupnim rijeSenim Stetama Drustva je iznosilo 51,8% (Sto
je za 9,1 procentnih poena nize u odnosu na 2020. godinu). Dakle, dominantno ucesé¢e u ukupnim
rije$enim $tetama Drustva i dalje imaju AO Stete. Stetni koeficijent je u odnosu 2020. godinu logiji za 1,3
procentna poena (2020: 40,4%; 2021: 41,7%), usled veceg procentualnog rasta rijeSenih Steta u odnosu
na rast bruto fakturisane premije.

Najvedi procenat od ukupnog iznosa rijeSenih AO Steta u ovoj godini odnosi se na Stete na putnickim
vozilima, pri ¢emu je najviSe novca isplaceno po osnovu Stetnih dogadaja sa uzrokom nastanka sudar dva

ili vise vozila.
10.2.11. OSIGURANIJE OD ODGOVORNOSTI ZBOG UPOTREBE VAZDUHOPLOVA
Obavezno os. | Bruto obracunata Ucesce u . Ucesce u Bruto Stetni
. ! Bruto Stete o
vazduhoplova premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent
2021 102.821 0,7% 0 0,0% 0,0%
2020 108.647 0,8% 0,0% 0,0%

___

U toku 2021. godine, po osnovu osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova, faktrurisano
je oko 6 hiljada Eur premije manje u odnosu na 2020. godinu (u pitanju je isti ugovarac ali je fakturisan
maniji iznos premije).

Ucesc¢e ove vrste osiguranja u portfoliju Drustva na kraju 2021. godine iznosilo je 0,7% (neznatno niZe u
odnosu na 31.12.2020.).

RijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja nije bilo, ni u 2021. ni u 2020. godini.
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10.2.12. OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI ZBOG UPOTREBE PLOVNIH
OBJEKATA

Obavezno os. | Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
. . o . Bruto stete G 5 . ..
plovnih objekata premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

2021 55.102 0,4%
2020 44.377 0,3%
Indeks 124,2 110,6

Po osnovu osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe plovnih fakturisano je 10,7 hiljada Eur viSe premije
u odnosu na 2020. godinu (izdat je vedi broj polisa u odnosu na 2020. godinu).

Ova vrsta osiguranja ima nisko ucesée u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji Drustva (0,4%) i na neznatno
je iznad proslogodisSnjeg ucesca.

Kada su u pitanju Stete, nije ih bilo, ni u 2021, ni u 2020. godini.

10.2.13. OSIGURANJE OD OPSTE ODGOVORNOSTI

Osiguranje od

0 Bruto obracunata Ucesce u . Ucesée u Bruto Stetni
opste . ! Bruto stete e o
premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

odgovornosti

Rast bruto fakturisane premije u 2021. godini zabiljeZen je i kod osiguranja od opSte odgovornostiito u
apsolutnom iznosu od 76,6 hiljada Eur, sto moZemo pripisati ve¢em broju izdatih polisa u odnosu na
prethodnu godinu. Treba napomenuti da su sklopljena i tri nova ugovora o osiguranju po osnovu kojih je
fakturisano 57,6 hiljada Eur premije. Rastu ukupne bruto fakturisane premije po osnovu ove vrste
osiguranja doprinijela je i prodaja novog proizvoda — osiguranje od odgovornosti ljekara, po osnovu kojeg
smo fakturisali 17,5 hiljada Eur premije (Sto nismo imali u 2020. godini).

Ucesce ove vrste osiguranja u ukupnom portfoliju Drustva se neznatno povecalo, sa 2,1% (koliko je
iznosilo na kraju 2020. godine) na 2,4% na kraju 2021. godine.

Od ukupnog iznosa ostvarene premije osiguranja od opste odgovornosti u 2021. godini, najveci dio ili
51,2% se odnosi na osiguranje od opste (zakonske) odgovornosti, zatim slijede sva druga opsta osiguranja
od odgovornosti sa 22,5% ucesca.

RijeSene Stete po osnovu ove vrste osiguranja porasle su u odnosu na 2020. godinu za 66,9 hiljada Eur.
Pored toga Sto je rijeSen veci broj odstetnih zahtjeva, rijeSeni iznosi su znacajno veéi u odnosu na 2020.
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godinu (kada nije bilo velikih Steta). U prilog tome ide ¢injenica da je u 2021. godini rijeSena velika Steta
uiznosu od 45,4 hiljada Eur, kao i joS dvije Stete u iznosima od po 15 odnosno 14 hiljada Eur. U pitanju su
Stete po osnovu opste zakonske odgovornosti.

Ucesce Steta po osnovu ove vrste osiguranja u ukupnim Stetama Drustva se povecalo i sada iznosi 1,2%,
dok je Stetni koeficijent porastao na 23,2% (sa 4,8%), a kao rezultat znacajno veéeg rasta rijeSenih Steta
u odnosu na rast bruto fakturisane premije.

Cjelokupan iznos rijesenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja u 2021. godini odnosi se na osiguranje od
opste (zakonske) odgovornosti.

10.2.14. OSIGURANIE JEMSTVA

Osiguranje Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
: . . Bruto Stete oL o
jemstva premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

0,0% 0,0% 0,0%
0,2% 0,0% 0,0%

Po osnovu osiguranja jemstva (garancije turisti¢kih putovanja), u protekloj godini nije bilo izdatih polisa,
dok su tri polise iz prethodne godine stornirane pa zato imamo negativan iznos premije (sredinom 2020.
godine posebni uslovi za osiguranje insolventnosti organizatora turistickih putovanja stavljeni su van
snage).

Nije bilo rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja.

10.2.15. OSIGURANIJE FINANSIJSKIH GUBITAKA

Os. finansijskih |Bruto obracunata Ucesce u . Ucesce u Bruto sStetni
. . . Bruto Stete oL o
gubitaka premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

Kada je u pitanju osiguranje finansijskih gubitaka, u 2021. godini ostvaren je rast bruto fakturisane

premije. Rast iznosi 3,8 hiljada Eur, a posledica je veceg broja ugovorenih osiguranja u odnosu na 2020.
godinu (prije svega zahvaljujuéi saradnji sa bankama po pitanju osiguranja od Stete u vezi sa sredstvima
na tekucim racunima gradana i platnim i kreditnim karticama).

Ucesc¢e ove vrste osiguranja u portfoliju Drustva je na nivou od 0,6% (neznatno niZi nivo u odnosu na
proslu godinu).

Najvecée uceSe u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji po osnovu ove vrste osiguranja ima osiguranje od
Stete u vezi sa sredstvima na tekucim racunima gradana i platnim i kreditnim karticama (54,1%), a zatim
sva druga osiguranja razli¢itih finansijskih gubitaka (34,8%). U okviru ove vrste osiguranja evidentiraju se
jo$ i: osiguranje od opasnosti prekida rada usled opasnosti od poZara, osiguranje od opasnosti prekida
rada usled opasnosti od loma masina, osiguranje gubitka ste¢enog bonusa i osiguranje od prekida rada
usljed zemljotresa.
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U protekloj godini nije bilo rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja.

10.2.16. OSIGURANJE PRAVNE ZASTITE

Osiguranje . . s ., T
Bruto obracunata Ucesce u Ucesce u Bruto Stetni

troskova pravne ) ! Bruto Stete L. o
premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent

zastite

2021 24 0,0% 0,0% 0,0%

2020 5 0,0% 0,0% 0,0%
Indeks 497,9 443,7

Po osnovu osiguranja troskova pravne zastite, u toku godine fakturisan je zanemarljiv iznos premije, kao
i u 2020. godini (ovaj proizvod nije zaZivio na pravi nacin).

U prethodne dvije godine nije bilo Steta po osnovu ove vrste osiguranja.

10.2.17. OSIGURANJE POMOCI NA PUTOVANJU

Osiguranje - s . v .
" Bruto obracunata Ucesée u . Ucesée u Bruto Stetni
pomoci na . . Bruto Stete e o
. premija ukupnoj premiji ukupnim Stetama koeficijent
putovanju

Osiguranje pomodi na putovanju obuhvata putno zdravstveno osiguranje, paket putnih osiguranja uz PZO,

kao i pomo¢ na putu — dopunski proizvod koji se prodaje uz AO. Kada se uporede podaci o realizaciji u
2021. sa podacima iz prethodne godine, primjecuje se znacajan rast bruto fakturisane premije (rast od
70,6 hiljada Eur), sto ne ¢udi s obzirom da se situacija sa Covid-19 u 2021. godini donekle stabilizovala
(otvorene su granice, pa je samim tim bilo vise putovanja). Kako je u 2020. godini ova vrsta osiguranja
bila pod direktnim uticajem krize izazvane pandemijom, tako se i oporavak snazno osjetio kod ove vrste
osiguranja. Vazno je napomenuti da je rast ostvaren i po osnovu PZO (za 56,0 hiljada Eur) i po osnovu
osiguranja pomoci na putovanju (za 14,5 hiljada Eur).

Ova vrsta osiguranja Cini 1,4% ukupno bruto fakturisane premije Drustva u 2021. godini (Sto je iznad
proslogodisnjeg ucesca).

Ako analiziramo strukturu bruto fakturisane premije ove vrste osiguranja, vidimo da se ona promijenila u
odnosu na 2020. godinu (uc¢esée putnog zdravstvenog osiguranja se povecalo sa 33% na 49%, dok se
ucesée osiguranja pomoci na putu vezano za drumsko vozilo smanjilo sa 67% na 51%).

Ukupno rijeSene Stete po osnovu ove vrste osiguranja u 2021. godini manje su od onih iz 2020. godine, a
kao rezultat drasti¢nog pada rijeSenih Steta po osnovu putnog zdravstvenog osiguranja (u 2020. godini su
rijeSene nekolike vece Stete).

Zbog gore navedenog, uce$ée ovih $teta u ukupnim $tetama Drustva se smanijilo i iznosi 1,2%. Stetni
rezultat je znacajno bolji u odnosu na 2020. godinu (2021: 37,9%; 2020: 85,8%), Sto je posledica znacajnog
rasta bruto fakturisane premije sa jedne strane i znacajnog pada rijeSenih Steta sa druge strane.
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| sama struktura rijeSenih Steta po osnovu ove vrste osiguranja se promijenila u odnosu na godinu ranije,
pa sada Stete po osnovu putnog zdravstvenog osiguranja imaju uc¢esée od 32,9% (2020: 60%), a Stete po
osnovu osiguranja pomodi na putu 67,1% (2020: 40%).

Stetni rezultat po vrstama osiguranja u 2020. i 2021. godini

125.6%

80.0% 7,45
69.6% _—

9,7%
47,9% IR e s
43,5% 41,7% 40 45
- 37,95/

100% 35,2%
24,4% 23,2%
20,0% 4,5%

2,7%
0.0%
0.0% ﬂ
-

Ostala imovina Osiguranje Do Osiguranje Nezgoda Ao Osiguranje pomaci Osiguranje Osiguranjerobe u  Osiguranje od Os. finarsijskin
vazduheplova metornih vozila na putovanju imovine od pofara Drevozu opite Rubitaka
odgamvomasti

w2021 w2020

10.3. OPERATIVNI TROSKOVI®

Ucesce Ucesce REnichel Promjena u %
EUR

Troskovi rada 2.495.198 49,5% 2.590.945 47,9% 95.747 103,8%
Promjena rezervisanja iz ugovora o radu 57.507 1,1% 14.750 0,3% -42.757 25,6%
Troskovi materijala 274.046 5,4% 251.019 4,6% -23.027 91,6%
Promjena razgraniceni troskovi sticanja osiguranja -35.916 -217.546 -181.630 605,7%
Troskovi usluga 1.763.944 35,7% 1.852.508 38,3% 88.564 105,0%
Amortizacija sredstava potrebnih za poslovanje 295.803 5,9% 301.677 5,6% 5.873 102,0%
Drugi troskovi 119.488 2,4% 175.273 3,2% 55.785 146,7%

Ukupni bruto troskovi Drustva (bez promjene razgranicenih troskova sticanja osiguranja) za 2021. godinu
iznose 5,40 mil Eur i veci su od proslogodisnjih troskova za 7,2% ili 361,8 hiljada Eur. Kretanje troskova
Drustva u korelaciji je sa kretanjem bruto fakturisane premije, pa je rast premije u 2021. godini glavni
razlog rasta troSkova Drustva. Takode, smirivanje situacije sa Covid-19 uticalo je na to da se pojedine
kategorije troSkova Drustva pocnu vracati na raniji trend (jer su u 2020. godini bili na nerealno niskom
nivou - troskovi sluzbenih putovanja, usavrsavanja, troskovi energije isl.).

Posto je u 2021. godini zabiljeZzen vedi rast bruto fakturisane premije u odnosu na rast bruto troSkova
Drustva, bruto troskovni koeficijent Drustva je niZi za 1,8 procentnih poena od proslogodisnjeg i iznosi
37,5% (ovo je ujedno najnizi troskovni koeficijent Drustva u poslednjih pet godina).

U strukturi ukupnih bruto operativnih troskova Drustva za 2021. godinu, kao i u prethodnim godinama,
najvece ucesce imaju troskovi rada (47,9%). Inace, troskovi rada biljeZe rast u odnosu na 2020. godinu i
to za 3,8% ili 95,7 hiljada Eur. Rast troSkova rada posledica je rasta bruto fakturisane premije od koje
zavise varijabilna primanja zaposlenih u Sektoru za prodaju osiguranja, a imali smo i dva zaposlena vise u
odnosu na 2020. godinu.

6 Klasifikacija troskova je prikazana u skladu sa regulativom mati¢nog Drustva
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38,3% ukupnog iznosa troskova Drustva odnosi se na troSkove usluga, koji na kraju 2021. godine iznose
1,85 mil Eur. Ovaj iznos vedi je od proslogodisnjeg za 5,0% ili 88,6 hiljada Eur i to uglavnom usled vecih
ugovora o djelu, troskovi obrazovanja, platnog prometa i drugih usluga, a koji su u 2020. godini bili nizi
zbog situacije sa Covid-19.

Kada su u pitanju troSkovi provizija, u 2021. godini zabiljeZzen je rast u odnosu na 2020. godinu za skoro
38%, tako da su dostigli iznos od 1,04 mil Eur. Ovi troskovi ¢ine 56,1% ukupnih troskova usluga. Kretanje
troskova provizija u korelaciji je sa kretanjem bruto fakturisane premije, pa je rast ovih troskova generisan
rastom bruto fakturisane AO premije, ali i rastom premije po osnovu osiguranja od posledica nezgode -
usled uspostavljanja saradnje i isplate provizije za NLB banku. Pored navedenog, prosirena je i mreza
brokera pa je i to uticalo na rast troskova provizije.

Ucesce troskova amortizacije u ukupnim bruto troskovima Drustva se neznatno smanjilo (2021: 5,6%;
2020: 5,9%), uprkos blagom rastu ovih troskova u odnosu na prethodnu godinu. Ovi troskovi su porasli u
odnosu na 2020. godinu za 2,0% ili 5,9 hiljada Eur i to usled veéeg troska amortizacije ASP-a i amortizacije
od prava kori$¢enja sredstava u zakupu.

Troskovi materijala, u poredenju sa 2020. godinom, biljeze pad i to u apsolutnom iznosu od 23,0 hiljada
Eur ili u procentima 8,4%. Najveci pad u okviru ove kategorije troskova zabiljezili su troSkovi materijala za
popravke i odrzavanje (u 2020. godini imali smo trosak video nadzora poslovnih prostora - oko 22 hiljade
Eur, kao i joS neke troSkove vezano novi poslovni prostor - kontrola protivpozarnog sistema, troSkovi
vezano za novi prostor poslovnice Podgorica itd, a koje nismo imali u 2021. godini)., kao i troSkovi
kancelarijskog materijala (usled niZih troskova nabavke kancelarijskog materijala i Stampanog promo
materijala u odnosu na 2020. godinu). U 2021. godini nije bilo troSkova nabavke zastitinog materijala, pa
je i to uticalo na pad ukupnih troskova materijala (u 2020. godini troskovi zastitnog materijala iznosili su
4,3 hiljada Eur, a odnosili su se na nabavku zastitnih maski, rukavica, dezinfekcionih sredstava i sl).

U ukupnim bruto troskovima Drustva, ova grupa troskova uéestvuje sa 4,6% (pad uces¢a u odnosu na
2020. godinu kada je iznosilo 5,4%).

Drugi troskovi biljeZe rast u odnosu na 2020. godinu i to za ¢ak 46,7% ili 55,8 hiljada Eur, Sto je posledica
rasta troSkova donacija i sponzorstava (u junu 2021. godine postali smo sponzori Vaterpolo plivackog
saveza Crne Gore — sponzorstvo u iznosu od 50 hiljada Eur; takode, podrzZali smo i Odbojkaski savez Crne
Gore sa 5 hiljada Eur). Pored troskova donacija i sponzorstava, drugi troskovi obuhvataju i troskove
¢lanarina i ostale troskove, koji su neznatno nizi u odnosu na 2020. godinu.

Troskovi ¢lanarina komori i udruzenjima odnose se na troskove ¢lanarina: NBO-u, Ameri¢koj privrednoj
komori, Asocijaciji menadZera, Uniji poslodavaca, Institutu internih revizora itd.

Ostali troskovi odnose se na troskove poreza, naknada, taksi i ostale nematerijalne troskove.

U 2021. godini, ucescée drugih troskova u ukupnim troskovima Drustva se povecalo u odnosu na 2020.
godinu (sa 2,4% na 3,2%).

Preostalih 0,3% ukupnih bruto troSkova Drustva odnosi se na troskove vezane za promjene rezervisanja

iz ugovora o radu. Promjena ovih rezervisanja je znacajno niZza u odnosu na prethodnu godinu (za 42,8
hiljada Eur ili 74,4%), na Sta je uticala izmjena zakonske regulative. Naime, izmjenama zakonske regulative
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u Crnoj Gori ukinuta je zakonska norma za plac¢anje neiskoristenih godisnjih odmora, a samim tim se ne

obracunavaju rezervacije za godiSnje odmore od 2021. godine.

Bruto troskovi u 2020. i 2021. godini
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Bruto troskovi po funkcionalnim grupama u 2020. i 2021. godini

potrebnih za
poslovanje

030 0
012 %

Amortizacija sredstava

Drugi troskovi

u mil Eur

Promjena u
Troskovi po funkcionalnim grupama Ucesce E:JR Promjenau %
Troskovi sticanja osiguranja 3.029.696 60,1% 3.333.458 61,7% 303.762 110,0%
Troskovi upravljanja sa aktivom 59.284 1,2% 52.280 1,0% -7.004 88,2%
Troskovi procjene Steta 560.384 11,1% 550.779 10,2% -9.606 98,3%
Ostali troskovi sprovodenja 1.392.538 27,6% 1.467.201 27,2% 74.663 105,4%

Ukupno bruto troskovi

5.041.902

5.403.717

361.816

Ako analiziramo troskove Drustva po funkcionalnim grupama, primjecuje se da je rastu ukupnih troskova
Drustva u 2021. godini najvise doprinio rast troskova sticanja osiguranja, a zatim i ostalih troSkova
sprovodenja.

Kada se posmatra struktura bruto troskova po funkcionalnim grupama, primjecuje se da je u 2021. godini
doslo do rasta ucesca troskova sticanja osiguranja u ukupnim bruto troskovima Drustva, dok je ucesce
preostale tri funkcionalne grupe nesto niZe u odnosu na prethodnu godinu.

Najvece ucesce u ukupnim troskovima i dalje imaju troskovi sticanja osiguranja (61,7%).
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Promjene tehnickih rezervacija

Bruto tehnicke rezerve

PROMJENE TEHNICKIH REZERVACIA

Ucesce

Promjena u

javno

Promjenau %

EUR

Rezervacije za prenosne premije 7.405.191 43,9% 8.250.895 45,7% 845.704 111,4%
Rezervacije za Stete 9.331.945 55,3% 9.460.302 52,4% 128.357 101,4%
Rezervacije za neistekle rizike 146.233 0,9% 353.110 2,0% 206.877 241,5%

16.883.369 100,0% 18.064.307 100,0% 1.180.938 107,0%
Promjenau
Reosiguravajuce tehnicke rezerve Ucesce EljJR Promjena u %
Rezervacije za prenosne premije 710.847 62,0% 660.003 51,4% -50.843 92,8%
Rezervacije za Stete 436.392 38,0% 623.510 48,6% 187.118 142,9%
Rezervacije za neistekle rizike 0 0,0% 0 0,0%
Ukupno 1.147.239 100,0% 1.283.513 100,0% 136.275 111,9%

Neto tehnicke rezerve

Ucesce

Promjena u

Promjenau %

EUR

15.736.130

16.780.793

Rezervacije za prenosne premije 6.694.344 42,5% 7.590.892 45,2% 896.547 113,4%
Rezervacije za Stete 8.895.553 56,5% 8.836.791 52,7% -58.761 99,3%
Rezervacije za neistekle rizike 146.233 0,9% 353.110 2,1% 206.877 241,5%

1.044.663

100,0%

100,0% 106,6%

Bruto tehnicke rezerve Drustva na dan 31.12.2021. iznose 18,06 mil Eur i Cine ih sredstva prenosnih
premija, rezervacije za Stete i rezervacije za neistekle rizike. U odnosu na 2020. godinu, bruto tehnicke
rezerve Drustva su porasle za 7,0% ili 1,18 mil Eur, a zahvaljujuéi rastu rezervacija za sve tri kategorije.
Ipak, najveci rast zabiljeZen je kod rezervacija za prenosne premije, koji je u korelaciji sa rastom bruto
fakturisane premije (najvedi rast prenosne premije desio se kod AO, kaska i nezgode).

Udio reosiguravaca u bruto tehnickim rezervama za 2021. godinu iznosi 1,28 mil Eur, tj. veci je za 11,9%
ili 136,3 hiljada Eur u odnosu na prethodnu godinu, usled rasta udjela reosiguravaca u rezervisanim
Setetama (zbog dvije vece rezervisane Stete po osnovu osiguranja robe u prevozu).

Iz gore navedenog moze se zakljuciti da su i neto tehnicke rezerve Drustva u 2021. godini porasle u odnosu
na prethodnu godinu i to za 6,6% ili 1,04 mil Eur, a njihova vrijednost iznosi 16,78 mil Eur.

Prenosne premije obracunavaju se u skladu sa vazecom regulativom, primjenom »pro rata temporis«
metode. U odnosu na 31.12.2020. ukupne prenosne premije Drustva na kraju 2021. godine porasle su za
0,9 mil Eur ili 13,4%. Kao S$to je ve¢ navedeno, rast prenosne premije u korelaciji je sa rastom bruto
fakturisane premije (prvenstveno kod AO, kaska i nezgode). Sa druge strane, udio reosiguravaca u
prenosnoj premiji je nesto nizi u odnosu 2020. godinu (za 7,2% ili 50,8 hiljada Eur).

Rezervacije za Stete na kraju 2021. godine iznose 9,46 mil Eur i ¢ine ih:
Bruto rezervacije za nastale prijavljene stete, uklju¢ujuci rente (1,94 mil Eur)

Bruto rezervacije za nastale neprijavljene Stete (6,73 mil Eur). Obradun ovih rezervi radi se
primjenom Chain-Ladder metode za osiguranje od posledica nezgode, autokasko osiguranje i
osiguranje od autoodgovornosti i osiguranja imovine od poZara i drugih opasnosti, dok je kod
ostalih osiguranja imovine primijenjena Loss ratio metoda. Za ostale vrste osiguranja, rezervacije
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se obracunavaju na osnovu podataka o rijeSenim i rezervisanim nastalim prijavljenim, a
nerijeSenim Stetama, u skladu sa regulativom.

Bruto rezervacije za troskove procjenjivanja i likvidacije Steta (0,79 mil Eur).

Ukupne rezervacije za Stete na kraju 2021. godine vece su za 1,4% ili 128,4 hiljada Eur u odnosu na 2020.
godinu (uticao rast rezervacija po osnovu osiguranja robe u prevozu- formirane su dvije vece rezervacije
¢iji je ukupan iznos 550,1 hiljada Eur). Udio reosiguravaca u rezervacijama Steta iznosi 623,5 hiljada Eur,
odnosno neto rezervacije za Stete iznose 8,83 mil Eur.

Rezerve za neistekle rizike Drustvo obraéunava u skladu sa Pravilnikom o bliZim kriterijumima i naéinu
obracunavanja rezervi za neistekle rizike. Ove rezerve formiraju se za pokrice obaveza iz osiguranja iz tekuceg
perioda koje nastaju u narednom periodu, odnosno za pokri¢e ocekivanog iznosa Steta i trosSkova u narednom
periodu, ako taj ocekivani iznos prelazi iznos rezervi za prenosne premije. Na kraju 2021. godine ove rezerve
iznose 353,1 hiljada Eur i znacajno su vece u odnosu na 2020. godinu, a usled rasta rezervacija za osiguranje od
nezgode (zbog rasta prenosne premije za ovu vrstu osiguranja na kraju perioda, a koji je posledica
viSegodisnjih polisa ugovorenih preko NLB banke, kao i rasta odloZenih troSkova pribave koji su isto
posledica saradnje sa NLB-om i visokih troskova provizije).

10.5. PRINOS INVESTICIONOG PORTFOLIJA AD SAVA OSIGURANIJE

Tokom protekle godine, Drustvo je ostvarilo finansijske prihode u iznosu od 588,9 hiljada Eur, dok su
finansijski rashodi iznosili 28,6 hiljada Eur, odnosno Drustvo je ostvarilo finansijski prinos u iznosu od
560,3 hiljada Eur. Ukupan finansijski prinos, u odnosu na 2020. godinu, veci je za 12,9 hiljada Eur ili 2,4%,
Rast finansijskog prinosa generisan je rastom finansijskih prihoda sa jedne strane, ali i padom finansijskih
rashoda sa druge strane.

Prinos investicionog portfolija u 2020. i 2021. godini

Promjena u

Depoziti 48.902 8,9% 56.755 10,1% 7.853 116,1%
Drzavne obveznice (bez obv. sa drZ. jamstvom) 487.481 89,1% 460.757 82,2% -26.724 94,5%
Dani krediti 1.327 0,2% 1.316 0,2% -11 99,2%
Investicione nekretnine 9. 670 1,8% 41.340 7,4% 31.671 427,5%
Gotovinska sredstva o 0,0% . 00% 125 1033,9%

| 547.303| 100,0% | 560.307| 100,0% 12.914 102,4%

Pregled finansijskih prihoda i rashoda

Prihodi investicija Struktura Struktura Pror:ljje;a - Promjenau %
Depoziti 48.902 8,4% 56.783 9,6% 7.882 116,1%
Drzavne obveznice (bez obv. sa drZ. jamstvom) 487.481 84,1% 460.757 78,2% -26.724 94,5%
Dani krediti 1.327 0,2% 1.316 0,2% -11 99,2%
Investicione nekretnine 41. 919 7,2% 69. 897 11,9% 27.978 166,7%
Gotovinska sredstva . 0,0% 0,0% 125 1033,9%

| 579.642) 100,0%  588.891] | 100,0%] 9250  101,6%
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P

Depoziti 0,0% 0,1%
Investicione nekretnine 32.249 100,0% 28.556 99,9% -3.693 88,5%

32249 100,0% 28.585 100,0% ____3.664 88,6%

Kada su u pitanju finansijski prihodi, zabiljeZen je rast u odnosu na 2020. godinu u iznosu od 9,2 hiljada
Eurili 1,6%, a usled vecih prihoda od depozita i investicionih nekretnina. Naime, u 2021. godini imali smo
viSe ugovora o depozitima pa i veée prihode. Kada su u pitanju investicione nekretnine, u 2021. godini
imali smo vedi broj izdatih nekretnina, pa je i prihod od zakupa vedéi. Takode, ostvarena je dobit od prodaje
investicionih nekretnina u iznosu od 9,5 hiljada Eur.

Sa druge strane, ostvareni finansijski rashodi u 2021. godini niZi su od proslogodisnjih za 3,7 hiljada Eur ili

11,4%, odnosno ostvaren je niZi troSak amortizacije zbog prodaje odredenih investicionih nekretnina u
toku godine.
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11. FINANSIISKI POLOZAJ

Osnovne kategorije finansijskog poloZaja

Promjenau | Promjenau

2020 Struktura 2021 Struktura
EUR %

28.401.933 100,0%| 29.118.285 100,0% 716.352 102,5%
NEMATERIJALNA IMOVINA 86.465 0,3% 126.450 0,4% 39.985 146,2%
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.442.053 12,1% 3.513.850 12,1% 71.797 102,1%
DRUGA POTRAZIVANJA | ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0,0% 18.723 0,1% 18.723
ULAGANJA U NEKRETINE KOJE NISU NAMENJENE NEPOSREDNOM
OBAVUJANJU DELATNOSTI OSIGURANJA 1.083.033 3,8% 844.933 2,9% -238.100 78,0%
FINANSIJSKA ULAGANJA U PRIDRUZENIM DRUSTVIMA 495.000 1,7% 495.000 1,7% 0 100,0%
FINANSISKA ULAGANJA 17.207.047 60,6%  17.431.748 59,9% 224.701 101,3%
ULAGANJA U KORIST UGOVARACA ZIVOTNIH OSIGURANJA KOJI
PREUZIMAJU RIZIK ULAGANJA 0 0,0% 0 0,0% 0
1ZNOS OSIGURAVAJUCE-TEHNICKIH REZERVISANJA PRENETIH NA
REOSIGURAVAJUCA DRUSTVA 1.147.239 4,0% 1.283.513 4,4% 136.275 111,9%
SREDSTVA IZ FINANSISKIH UGOVORA 0 0,0% 0 0,0% 0
POTRAZIVANJA 4.036.840 14,2% 3.605.375 12,4% -431.466 89,3%
RAZGRANICENI TROSKOVI PRIBAVE OSIGURANJA 446.404 1,6% 663.950 2,3% 217.546 148,7%
DRUGA SREDSTVA 30.925 0,1% 58.793 0,2% 27.867 190,1%
GOTOVINSKA SREDSTVA 426.926 1,5% 1.075.950 3,7% 649.023 252,0%
STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU 0. 0,0% 0 0,0% 0
KAPITAL 9.231.650 32,5% 8.701.344 29,9% -530.306 94,3%
PODREDENE OBAVEZE 0 0,0% 0 0,0% 0
OSIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA 16.883.369 59,4%  18.064.307 62,0% 1.180.938 107,0%
0SIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA U KORIST UGOVARACA
ZIVOTNIH OSIGURANJA KOJI PREUZIMAJU RIZIK ULAGANJA 0 0,0% 0 0,0% 0
OSTALA REZERVISANJA 251.881 0,9% 225.235 0,8% -26.646 89,4%
OBAVEZE VEZANE ZA STALNA (DUGOROCNA) SREDSTVA U VLASNISTVU
PRODAJE 0 0,0% 0 0,0% 0
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 21.422 0,1% 38.397 0,1% 16.975 179,2%
OBAVEZE 1Z FINANSIJSKIH UGOVORA 0 0,0% 0 0,0% 0
OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0,0% 2 0,0% 2]
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 517.480 1,8% 410.917 1,4% -106.563 79,4%
OSTALE OBAVEZE 1.496.130 5,3% 1.678.083 5,8% 181.952 112,2%

Bilansna suma Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosila je 29,12 mil Eur i uvecala se za 2,5% ili 0,72 mil
Eur u odnosu na isti dan 2020. godine.
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11.1. AKTIVA

Stanje i struktura aktive

2017 Struktura 2018 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura 2021 Struktura

23.036.711 100,0%| 24.107.225! 100,0%| 26.477.687 100,0%| 28.401.933 100,0%| 29.118.285 100,0%
NEMATERIJALNA IMOVINA 67.362 0,3% 59.657 0,2% 80.103 0,3% 86.465 0,3% 126.450 0,4%
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.101.977 4,8% 1.066.331 4,4% 3.522.495 13,3% 3.442.053 12,1% 3.513.850 12,1%
DRUGA POTRAZIVANJA | ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 6.467 0,0% 4.576 0,0% 0,0% 0,0% 18.723 0,1%
ULAGANJA U NEKRETINE KOJE NISU NAMENJENE
NEPOSREDNOM OBAVLUANJU DELATNOSTI OSIGURANJA 581.068' 2,5% 548.484 2,3% 1.056.952 4,0% 1.083.033 3,8% 844.933 2,9%
FINANSISKA ULAGANJA U PRIDRUZENIM DRUSTVIMA 495.000 2,1% 495.000 2,1% 495.000 1,9% 495.000 1,7% 495.000 1,7%
FINANSISKA ULAGANJA 16.288.753 70,7%| 17.095.871 70,9% 15.935.938 60,2% 17.207.047 60,6% 17.431.748 59,9%
ULAGANJA U KORIST UGOVARACA ZIVOTNIH OSIGURANJA
KOJI PREUZIMAJU RIZIK ULAGANJA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1ZNOS OSIGURAVAJUCE-TEHNICKIH REZERVISANJA PRENETIH
NA REOSIGURAVAJUCA DRUSTVA 855.818 3,7% 908.631 3,8% 987.112 3,7% 1.147.239 4,0% 1.283.513 4,4%
SREDSTVA IZ FINANSISKIH UGOVORA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
POTRAZIVANJA 2.936.370 12,7% 3.315.990 13,8% 3.390.789 12,8% 4.036.840 14,2% 3.605.375 12,4%
RAZGRANICENI TROSKOVI PRIBAVE OSIGURANJA 351.397 1,5% 348.539 1,4% 410.488 1,6% 446.404 1,6% 663.950 2,3%
DRUGA SREDSTVA 63.056 0,3% 72.646 0,3% 56.167 0,2% 30.925 0,1% 58.793 0,2%
GOTOVINSKA SREDSTVA 289.442 1,3% 191.499' 0,8% 542.642' 2,0% 426.926 1,5% 1.075.950 3,7%
STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU 0,0% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Struktura aktive u periodu 2017 — 2021

W OSTALO

= FINANSIISKA ULAGANJA U PRIDRUZENIM DRUSTVIMA

7%
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NEPOSREDNOM OBAVLIANIU DELATNOSTI OSIGURANJA
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Strukturna analiza aktive

Promjenau | Promjenau
EUR %

NEMATERIJALNA IMOVINA 86.465 0,3% 126.450 0,4% 39.985 146,2%
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.442.053 12,1% 3.513.850 12,1% 71.797 102,1%
DRUGA POTRAZIVANJA | ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0,0% 18.723 0,1% 18.723

ULAGANJA U NEKRETINE KOJE NISU NAMENJENE NEPOSREDNOM

OBAVUANIJU DELATNOSTI OSIGURANJA 1.083.033 3,8% 844.933 2,9% -238.100 78,0%
FINANSIJSKA ULAGANJA U PRIDRUZENIM DRUSTVIMA 495.000 1,7% 495.000 1,7% 0 100,0%
FINANSIJSKA ULAGANJA 17.207.047 60,6% 17.431.748 59,9% 224.701 101,3%
ULAGANJA U KORIST UGOVARACA ZIVOTNIH OSIGURANJA KOJI

PREUZIMAJU RIZIK ULAGANJA 0 0,0% 0 0,0% 0

1ZNOS OSIGURAVAJUCE-TEHNICKIH REZERVISANJA PRENETIH NA

REOSIGURAVAJUCA DRUSTVA 1.147.239 4,0% 1.283.513 4,4% 136.275 111,9%
SREDSTVA IZ FINANSIJSKIH UGOVORA 0 0,0% 0 0,0% 0
POTRAZIVANJA 4.036.840 14,2% 3.605.375 12,4% -431.466 89,3%
RAZGRANICENI TROSKOVI PRIBAVE OSIGURANJA 446.404 1,6% 663.950 2,3% 217.546 148,7%
DRUGA SREDSTVA 30.925 0,1% 58.793 0,2% 27.867 190,1%
GOTOVINSKA SREDSTVA 426.926 1,5% 1.075.950 3,7% 649.023 252,0%
STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU 0 0,0% 0 0,0% 0

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosi 29,12 mil Eur. U odnosu na 2020. godinu, aktiva
je veca za 2,5%.

Najznacajniju stavku aktive ¢ine finansijska ulaganja koja na poslednji dan 2021. godine iznose 17,43 mil
Eur, Sto €ini 59,9% ukupnog iznosa aktive. U odnosu na 2020. godinu, finansijska ulaganja su porasla za
1,3% ili 224,7 hiljada Eur, a usled povecanja ulaganja u obveznice.

PotraZivanja €ine 12,4% ukupne aktive i njihova ukupna vrijednost iznosi 3,61 mil Eur. U odnosu na
31.12.2020. ukupna potrazivanja su su se smanjila za 431,5 hiljada Eur ili 10,7%, Sto je posledica pada
potraZivanja iz neposrednih poslova osiguranja (zbog bolje naplate u odnosu na 2020. godinu), kao i pada
potraZivanja iz reosiguranja (realizovano je nekoliko kompenzacija, a bilo je i nekoliko uplata od strane
druge ugovorne strane). Usled navedenog, ucesée potraZivanja u ukupnoj aktivi Drustva se smanjilo u
odnosu na 2020. godinu.

Ucesce nekretnina, postrojenja i opreme u aktivi Drustva nije se promijenilo u odnosu na 2020. godinu i
iznosi 12,1%. Ova stavka aktive iznosi 3,51 mil Eur i veca je od proslogodisnjeg iznosa za 71,8 hiljada Eur
ili 2,1%. Na rast ove stavke aktive uticao je rast neto sadasnje vrijednosti buducih zakupa.

Udio reosiguravaca u tehni¢kim rezervama u izvjeStajnom periodu iznosi 1,28 mil Eur (Sto cini 4,4%
ukupne aktive). U odnosu na 2020. godinu, udio reosiguravaca je porastao za 11,9% ili 136,3 hiljada Eur
(porastao je udio reosiguravaca u rezervacijama za Stete i to po osnovu osiguranja robe u prevozu -dvije
vece rezervisane Stete po osnovu kojih udio reosiguravaca iznosi 400,1 hiljada Eur).

Gotovinska sredstva Drustva na kraju 2021. godine iznosila su blizu 1,08 mil Eur i ¢inila su 3,7% ukupne
aktive Drustva. Ova stavka aktive znacajno je veca od proslogodisnjeg iznosa (za 649 hiljada Eur ili ¢ak
152%), a iz razloga $to smo na 31.12.2021. imali jedan depozit vise (u iznosu od 500 hiljada Eur sa
dospije¢em na dan 27.01.2022. godine).
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2,9% ukupne aktive ili 844,9 hiljada Eur odnosi se na ulaganja u nekretnine koje nijesu namijenjene
neposrednom obavljanju djelatnosti osiguranja (ova stavka aktive niZa je u odnosu na prethodnu godinu
za 22% ili 238,1 hiljada Eur iz razloga prodaje tri investicione nekretnine).

Razgraniceni trosSkovi pribave osiguranja na 31.12.2021. godine iznosili su skoro 664 hiljada Eur (Sto
predstavlja 2,3% ukupne aktive Drustva). Ovaj iznos vedi je od proslogodisnjeg za 217,5 hiljada Eur (ili ¢ak
48,7%). Na rast razgranicenih troSkova uticala je struktura premije (prihoda i prenosne premije) i dobijeni
procenti za razgranicenje.

U 2021. godini nije bilo promjena kada su u pitanju ulaganja u pridruZzenim drustvima. UceSc¢e ove
bilansne stavke u ukupnoj aktivi Drustva iznosi 1,7%, a odnosi se na udjele u kapitalu zavisnih drustava
Sava Car-a i Sava Agent-a.

Preostalih 0,7% ukupne aktive odnosi se na nematerijalnu imovinu, druga potraZivanja i odloZena poreska
sredstva i druga sredstva.

11.1.1.STANJE | STRUKTURA INVESTICIJA

Ukupan investicioni portfolio Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosi 19,85 mil Eur. U odnosu na
31.12.2020. godine, vrijednost investicionog portfolija je veéa za 3,3% ili 635,6 hiljada Eur.

Stanje i struktura investicija u 2020. i 2021. godini

Promjena u
Eur

23,3% 2.731.628 13,8% -1.744.424 61,0%

2020 Struktura Struktura Promjena u %

4.476.052

Drzavne obveznice (bez obv. sa drzavnim jamstvom) 12.643.149 65,8% 14.614.123 73,6% 1.970.975 115,6%
Poslovne obveznice sa drzavnim jamstvom 0,0% 0,0% 0
Obicne poslovne obveznice 0,0% 0,0% 0
Covered bonds (krite obveznice) 0,0% 0,0% 0
Podredene poslovne obveznice 0,0% 0,0% 0
Ostale poslovne obveznice 0,0% 0,0% 0
Akcije (dionice), koje kotiraju 0,0% 0,0% 0
Akcije (dionice), koje ne kotiraju 50.000 0,3% 50.000 0,3% 0 100,0%
Obveznicki i nov¢ani investicioni fondovi 0,0% 0,0% 0
Dionicki i mjesoviti investicioni fondovi 0,0% 0,0% 0
Infrastrukturni fondovi 0,0% 0,0% 0
Ulaganja u investicione kupone nekretninskih investicionih fondova 0,0% 0,0% 0
Dani krediti zavisnim drustvima 0,0% 0,0% 0
Dani krediti ostalim 37.846 0,2% 35.997 0,2% -1.849 95,1%
Dani krediti infrastruktura 0,0% 0,0% 0
Ostali investicioni fondovi 0,0% 0,0% 0
Depoziti kod cedenata 0,0% 0,0% 0

Ukupno finansijske investicije

17.207.047

89,6%

17.431.748

87,8%

224.701

Finansijske investicije u drustvima u grupi i pridruzenim drustvima 495.000 2,6% 495.000 2,5% 0 100,0%
Investicione nekretnine 1.083.033 5,6% 844.933 4,3% -238.100 78,0%
Gotovinska sredstava 426.926 2,2% 1.075.950 5,4% 649.023 252,0%

Ukupno investicioni portfolio
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Nas finansijski portfolio Cine: obveznice, depoziti, akcije, dati krediti, finansijske investicije u pridruzenim
drustvima, investicione nekretnine i gotovinska sredstva (sredstva kod poslovnih banaka i u blagajni
Drustva), pri ¢emu najvece ucesée i dalje imaju obveznice (73,6%), a zatim depoziti (13,8%).

Kada je u pitanju struktura finansijkog portfolija, primjecuje se da je u 2021. godini doslo do rasta ucesc¢a
obveznica sa jedne strane i pada ucesSca depozita sa druge strane u odnosu na 2020. godinu. Ovo iz razloga
S$to je Drustvo tokom 2020. godine, zbog krizne situacije sa Covid-19, dio sredstava od dospjelih obveznica
plasiralo u depozite u CG bankama na kradi rok, zbog dostupnosti za vrijeme pandemije, vodeéi racuna
da stepen pokrivenosti bruto tehnickih rezervi i dalje bude na optimalnom nivou. Kako se situacija sa
Covid-19 donekle stabilizovala, i kako sama pandemija nije imala negativnih efekata na ovu oblast
poslovanja, to je Drustvo u 2021. godini nastavilo sa ulaganjem u obveznice (kao Sto je to Cinilo i u
godinama prije pandemije).

Gotovinska sredstva na kraju 2021. godine biljeZe znacajan rast u¢eséa u ukupnom portfoliju Drustva (sa
2,2 na 5,4%), a iz razloga rasta ovih sredstava za 649 hiljada Eur u odnosu na prethodnu godinu (na
31.12.2021. imali jedan kratkoro¢ni depozit i to u iznosu od 500 hiljada Eur sa dospijeem na dan
27.01.2022. godine).

Vrijednost ulaganja u investicione nekretnine se smanjila odnosu na prethodnu godinu za 22% ili 238,1
hiljada Eur iz razloga prodaje tri investicione nekretnine. Usled navedenog smanjilo se i u¢esce ove vrste
ulaganja u ukupnom portfoliju Drustva (sa 5,6 na 4,3%).

Kada su u pitanju ostale vrste ulaganja, nije bilo znacajnijih izmjena u 2021. godini.

Na dan 31.12.2021. godine Drustvo nije imalo obaveza po osnovu uzetih kredita.

Struktura investicionog portfolija u 2020. i 2021. godini

m Ostalo (akcije i krediti)

™ Finansijske investicije u drustvima u grupi i pridruZenim
drustvima

m Investicione nekretnine

W Gotovinska sredstava

m Depoziti

®m Driavne obveznice

2020 2021
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2017 Struktura 2018 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura 2021 Struktura
23.036.711 100,0% 24.107.225 100,0%| 26.477.687 100,0%| 28.401.933 100,0%| 29.118.285
KAPITAL 5.794.784 25,2% 6.312.130 26,2% 7.660.274 28,9% 9.231.650 32,5% 8.701.344 29,9%
PODREDENE OBAVEZE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA 15.890.036 69,0% 16.247.498 67,4% 16.762.078 63,3%| 16.883.369 59,4%  18.064.307 62,0%
OSIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA U KORIST
UGOVARACA ZIVOTNIH OSIGURANJA KOJI PREUZIMAJU RIZIK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSTALA REZERVISANJA 208.568 0,9% 221.610 0,9% 198.372 0,7% 251.881 0,9% 225.235 0,8%
OBAVEZE VEZANE ZA STALNA (DUGOROCNA) SREDSTVA U
VLASNISTVU PRODAJE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 42.101 0,2% 20.110 0,1% 31.780 0,1% 21.422 0,1% 38.397 0,1%
OBAVEZE IZ FINANSIJSKIH UGOVORA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2 0,0%
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 316.053 1,4% 360.535 1,5% 401.474 1,5% 517.480 1,8% 410.917 1,4%
OSTALE OBAVEZE 785.169 3,4% 945.343 3,9% 1.423.708 5,4% 1.496.130 5,3% 1.678.083 5,8%
Struktura pasive u periodu 2017 — 2021
25,2%
W OSTALO

69,0% 67,4%

2017 2018

2019
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Strukturna analiza pasive

2021 Promjenau | Promjenau
EUR %

KAPITAL 9.231.650 32,5% 8.701.344 29,9% -530.306 94,3%
PODREDENE OBAVEZE 0 0,0% 0 0,0% 0
OSIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA 16.883.369 59,4% 18.064.307 62,0% 1.180.938 107,0%
OSIGURAVAJUCE-TEHNICKA REZERVISANJA U KORIST UGOVARACA

ZIVOTNIH OSIGURANJA KOJI PREUZIMAJU RIZIK ULAGANJA 0 0,0% 0 0,0% 0

OSTALA REZERVISANJA 251.881 0,9% 225.235 0,8% -26.646 89,4%
OBAVEZE VEZANE ZA STALNA (DUGOROCNA) SREDSTVA U VLASNISTVU

PRODAJE 0 0,0% 0 0,0% 0

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 21.422 0,1% 38.397 0,1% 16.975 179,2%
OBAVEZE IZ FINANSIJSKIH UGOVORA 0 0,0% 0 0,0% 0

OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0,0% 2 0,0% 2

OBAVEZE IZ POSLOVANJA 517.480 1,8% 410.917 1,4% -106.563 79,4%
OSTALE OBAVEZE 1.496.130 5,3% 1.678.083 5,8% 181.952 112,2%

Tehnicke rezerve, kojim Drustvo garantuje sigurnost osiguranika, predstavlja najznacajniju stavku pasive.
Ucesce tehnickih rezervi u ukupnoj pasivi na kraju 2021. godine iznosilo je 62,0%, Sto predstavlja nesto
vece ucesée u odnosu na 2020. godinu. Kada se uporede podaci o iznosima tehnickih rezervacija na kraju
2020. i 2021. godine, primjecuje se da su tehnicke rezervacije na kraju 2021. godine vece za 1,18 mil Eur
ili 7,0% (usled rasta rezervacija sve tri kategorije rezervacija: rezervacija za Stete, rezervacija za prenosne
premije i rezervacija za neistekle rizike).

Kapital ¢ini 29,9% ukupne pasive Drustva i iznosi 8,7 mil Eur. U odnosu na 2020. godinu, kapital Drustva
je manji za 530 hiljada Eur ili 5,7%, usled niZeg iznosa zadrzane dobiti iz prethodnih godina, ali i niZeg
iznosa revalorizacionih rezervi. Zadrzana dobit je niza zbog isplate dividende, kao i nagrada zaposlenima,
dok je na smanjenje iznosa revalorizacionih rezervi uticao pad vrednosti AFS obveznica u odnosu na kraj
prethodne godine.

Ostale obaveze ¢ine 5,8% ukupne pasive i iznose 1,68 mil Eur (preventiva, porez na dobit, porez na
premiju, obaveze prema dobavlja¢ima, obaveze po osnovu zakupa a u skladu sa IFRS 16, itd). Ostale
obaveze su veée u odnosu na 31.12.2020. godine za 12,2% ili nominalno 182,0 hiljada Eur, uglavhom zbog
povecanja obaveza za dugorocne zakupe, kao i povecanja izdvojenih sredstava za bespovratnu preventivu
i PVR- odloZeni prihodi.

Obaveze iz poslovanja Drustva za 2021. godinu iznose blizu 411 hiljada Eur (obaveze za Stete, obaveza za
porez na dobit, primljeni avansi, obaveze prema reosigurava¢ima i saosiguravacima i td) i ¢ine 1,4%
ukupne pasive Drustva, Sto je na nesto nizem nivou u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na 2020.
godinu, ove obaveze su niZe za 106,6 hiljada Eur ili 20,6%, a iz razloga Sto za 2021. godinu imamo nizZe
obaveze iz reosiguranja, kao i nize obaveze po primljenim avansima.

Ostala rezervisanja na kraju 2021. godine iznose 225,2 hiljada Eur i za 10,6% su niZa u odnosu na 2020.
godinu, a odnose se na: rezervisanja za sudske i radne sporove, rezervisanja za jubilarne nagrade i
otpremnine i PVR za razgranicene obaveze za poreze po osnovu nenaplacene premije. Ako uporedimo
podatke za 2021.i2020. godinu, vidimo da je pad ostalih rezervisanja posledica niZih rezervisanja za porez
po osnovu nenaplacene premije. Ucesée ostalih rezervisanja u ukupnim izvorima sredstava nesto je veée
u odnosu na 2020. godinu (0,8%).
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Zanemarljivo ucesc¢e u ukupnoj pasivi Drustva imaju odloZene poreske obaveze (0,1% - uces¢e na nivou
iz 2020. godine). OdloZene poreske obaveze vecée su za skoro 17,0 hiljada Eur ili 79,2% u odnosu na
prethodnu godinu (zbog prodaje nekretnina sadasnja knjigovodstvena vrijednost imovine u poreske svrhe
je manja od one u racunovodstvene svrhe, pa je odloZena obaveza veca).

11.2.1. TEHNICKE REZERVE

Bruto tehnicke rezerve Drustva formirane su u skladu sa regulativom i na dan 31.12.2021. iznose 18,06
mil Eur. Udio reosiguravaca u BTR iznosi 1,28 mil Eur, odnosno neto tehnicke rezerve Drustvaiznose 16,78
mil Eur.

Stanje tehnickih rezervacija

Bruto tehnicke rezerve

Promjena u

Promjena u %

EUR

Rezervacije za prenosne premije 7.405.191 43,9% 8.250.895 45,7% 845.704 111,4%
Rezervacije za Stete 9.331.945 55,3% 9.460.302 52,4% 128.357 101,4%
Rezervacije za neistekle rizike 146.233 0,9% 353.110 2,0% 206.877 241,5%

16.883.369 100,0% 18.064.307 100,0% 1.180.938
. . oy v vr . v, Promjenau .
Reosiguravajuce tehnicke rezerve Ucesce Ucesce EUR Promjena u %
Rezervacije za prenosne premije 710.847 62,0% 660.003 51,4% -50.843 92,8%
Rezervacije za Stete 436.392 38,0% 623.510 48,6% 187.118 142,9%
Rezervacije za neistekle rizike 0 0,0% 0 0,0%
Ukupno 1.147.239 100,0% 1.283.513 100,0% 136.275 111,9%

Neto tehnicke rezerve

Ucesce

Promjena u

Promjenau %

EUR

Rezervacije za prenosne premije 6.694.344 42,5% 7.590.892 45,2% 896.547 113,4%
Rezervacije za Stete 8.895.553 56,5% 8.836.791 52,7% -58.761 99,3%
Rezervacije za neistekle rizike 146.233 0,9% 353.110 2,1% 206.877 241,5%

15.736.130

100,0%

16.780.793

100,0%

1.044.663

106,6%

Bruto tehnicke rezerve Cine rezervacije za prenosne premije, rezervacije za Stete i rezervacije za neistekle

rizike.

Kada je u pitanju struktura bruto tehnickih rezervi, najvece uc¢esée imaju rezervacije za Stete (52,4%).

Struktura tehnickih rezervacija u 2020. i 2021. godini
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11.3. ADEKVATNOST KAPITALA

Adekvatnost kapitala obracunava se u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom:

ADEKVATNOST KAPITALA

Uplaceni akcijski kapital drustva za osiguranje, izuzev akcijskog kapitala upla¢enog na

! osnovu kumulativnih povlaséenih akcija 4.033.303
2 Rezerve kapitala koje se ne odnose na obaveze iz osiguranja-revalorizacione rezerve

3 Rezerve iz dobiti

4 Prenesena dobit iz prethodnih godina 3.116.264

1 Otkupljene sopstvene akcije

2 Nematerijalnu imovinu 126.450
3 Preneseni gubitak i gubitak tekuée godine

4 Razliku nediskontovanih i diskontovanih tehnickih rezervi za rezervisane Stete

1 Akcijski kapital upla¢en na osnovu kumulativnih povlas¢enih akcija
2 Podredeni duZnicki instrumenti 0

3 Rezerve kapitala povezane sa kumulativnim povezanim akcijama
4 Druge kategorije

Za udjele u drugim drustvima za osiguranje, reosiguranje, bankama, brokersko-dilerskim
1 druStvima,drustvima za upravljanje i drugim finansijskim institucijama, ako ti udjeli prelaze
iznos od 20% ucesca u kapitalu i ulaze u obracun adekvatnosti kapitala tih drustava.

Ulaganje u podredene duznicke instrumente i druga ulaganja u drustvu iz tacke 1 ovog ¢lana,
koja se uzimaju u obzir pri obracunu adekvatnosti kapitala tih drustava.

Akcije koje se ne kotiraju na organizovanim trZistu i druga sredstva koja nije moguce koristiti
za izmirenje dospjelih novéanih obaveza.

Ukupan kapital Drustva na 31.12.2021. godine iznosi 7,02 mil Eur. U skladu sa Zakonom o osiguranju,
zadovoljena su sva 3 kriterijuma za iznos ukupnog kapitala:

Ukupan kapital mora biti najmanje jednak margini solventnosti > za 4.769.604
2 Garantni kapital ne smije biti manji od 1/3 margine solventnosti >za 6.271.946
G tni kapital biti naj je jednak i kcijskog kapital i ¢l. 21
3 zai;anr; ni kapital mora biti najmanje jednak iznosu akcijskog kapitala propisanog ¢ P

Drustvo ulaZe sredstva tehnickih rezervi u skladu sa ¢l. 90. Zakona o osiguranju i Pravilnikom o
deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi i sredstava kapitala drustva za osiguranje. Rizicnost i
struktura deponovanja i ulaganja sredstava tehnickih rezervi su u skladu sa vaze¢im propisima. Drustvo
je uloZilo i deponovalo sredstva tehnickih rezervi tako da obezbijedi uskladenost sa vrstom poslova
osiguranja koje obavlja i ro¢nu uskladenost deponovanih i uloZenih sredstava i obaveza Drustva za koje
se formiraju tehnicke rezerve. Vodilo se racuna o isplativosti, odnosno trZiSnosti deponovanja i ulaganja
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kojima se nece ugroziti njihova realna vrijednost i drugim mjerama da bi se obezbijedila sigurnost
deponovanja i ulaganja u skladu sa pravilima kontrole i upravljanja rizika.

Pokrivenost bruto tehnickih rezervisanja Drustva na kraju 2021. godine iznosi 113,4%. Kada je u pitanju
obracun pokrivenosti BTR, u skladu sa domaéom regulativom moramo zadovoljiti odredene kriterijume:
e Iznos gotovinskih sredstava koja se uzimaju za pokri¢e BTR moZe iznositi max 3% BTR.

e U pokri¢e BTR uzima se u obzir samo udio reosiguravaca, ali ne i udio po osnovu saosiguranja.

e U pokrice BTR uzimaju se investicione nekretnine koje, u skladu sa domaéom regulativom,
zadovoljavaju kriterujume za to.

Pokrivenost neto tehnickih rezervisanja Drustva na 31.12.2021. godine iznosi 114,4%.

POKRIVENOST TEHNICKIH REZERVI 31.12.2021

Bruto osiguravajuce tehnicka rezervisanja 18.064.307
Plasmani za pokrivenost osiguravajucih tehnickih rezervisanja 17.845.751
Gotovinska sredstava za pokrivenost osiguravajucih tehnickih rezervisanja 541.929

PotraZivanja kod osiguravajucih drustva za pokrivenost osiguravajucih tehnickih rezervisanja

Potrazivanja kod reosiguravajucih drustva za pokrivenost osiguravajucih tehnickih rezervisanja

Ostale stavke, koje se ukljucivaju u pokrivenost osiguravajuce tehnickih rezervisanja 815.207
1.283.514

Iznos osiguravajuce tehnickih rezervisanja, prenet na reosiguravajuca drustva

Visak / deficit plasmanov i ostalih stavk za pokrivenost bruto osiguravajuéih tehniékih rezervisanja 2.422.094

Neto osiguravajuce tehnicka rezervisanja 16.780.793

Visak / deficit plasmanov i ostalih stavk za pokrivenost neto osiguravajuéih tehnickih rezervisanja

Uzeti krediti

Visak / deficit plasmanov i ostalih stavk za pokrivenost bruto osiguravajucih tehnickih rezervisanja -
bez uzetih kredita

Visak / deficit plasmanov i ostalih stavk za pokrivenost neto osiguravajuéih tehnickih rezervisanja -
bez uzetih kredita
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12.ISTRAZIVANIJE | RAZVO)

Sava osiguranje, kao savremeno i moderno osiguravajuce drustvo, fokusirano je na uvodenje i koris¢enje
novih tehnologija u svakodnevnom poslovanju Drustva, Sto je aktuelna kriza sa Covid-19 samo joS vise
ubrzala. Tako je, s obzirom na Cinjenicu da pandemija jos uvijek traje, i tokom 2021. godine odredeni broj
zaposlenih radio sa udaljenih lokacija, a uglavnom su se na isti nacin odrZavali sastanci i obuke. Tokom
godine, u Drustvu se kontinuirano radilo na modernizaciji poslovanja (uvodenje novih servisa za klijente),
automatizaciji poslovanija, ali i razvoju i modernizaciji prodajne mreze.

Dakle, jedan od prioriteta Drustva u protekloj godini bila je implementacija novih aplikacija/servisa:
Informativni obracun troskova registracije,
B Dnevnik dogadaja,
B Online zakazivanje tenickih pregleda,
Cocos platforma,
Simcorp (softwer za vrednovanje investicija),
Programsko rjeSenje za izradu fiskalizovanih izlaznih bezgotovinskih racuna,
Kadrovska evidencija,
B Aplikacija za aZuriranje rizika,
Bl Registar incidenata na RedMine-u,
Kreiranje novih i dorada postojecih izvjeStaja u ASP-u.
Takode, tesitanje novih funkcionalnosti softwera ASP i unapredenje Webshop-a bili su prioriteti u
protekloj godini.

Tokom godine, Drustvo je izvrsilo nabavku:

Bl nove opreme (namjestaj, racunari i ostala oprema) u iznosu od 53,9 hiljada Eur i
razvoj softwera (stalna nematerijalna sredstva) u iznosu od 77,6 hiljada Eur.
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13.UPRAVLUIANIE RIZICIMA

13.1. FUNKCIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA

U Drustvu se nastoji da se upravljanje rizicima ugradi kao standard u procese upravljanja, planiranja i

donosenja odluka.

Sam proces upravljanja rizicima ustvari predstavlja proces kontinuiranog identifikovanja i procjene rizika,

definisanja mjera za upravljanje rizicima i pra¢enja njihove realizacije.

Odjeljenje za upravljanje rizicima koordinira i razvija proces upravljanja rizicima. U pomenutom odjeljenu,

tokom godine sprovodene su sledeée aktivnosti:

/|

A

AZuriranje Kataloga rizika sa stanjem na 30.06 i 31.12.2021 (implementirana je aplikacija za
azuriranje Kataloga rizika);

AZuriranje i vodenje baze incidenata (implementiran je projekat ,Registar incidenata” na
RedMine-u);

AZuriranje baze indikatora operativnih rizika;

IzvjeStavanje o rizicima (Godisnji izvjestaj o upravljanju rizicima, kvartalni izvjestaji, isl);
Priprema novih i aZuriranje postojecih internih akata iz oblasti upravljanja rizicima (Strategija
upravljanja rizicima, Politika upravljanja rizicima, Politika upravljanja operativnim rizicima
Drustva, Politika internih kontrola);

Edukacija i unapredenje znanja iz oblasti upravljanja rizicima (radionica u oragnizaciji
Crnogorskog aktuarskog drustva).

Pored navedenog, u cilju praéenja rizika tokom godine, pripremaju se i dostavljaju IzvrSnom direktoru i

Odboru direktora razni periodicni izvjestaji. Takode, radi efikasnijeg funkcionisanja sistema upravljanja

rizicima, Drustvo je propisalo i uspostavilo sistem interne kontrole i podjelu duznosti. Treba napomenuti

i to da je Interna revizija u okviru izvrSenih revizija i ostalih aktivnosti tokom 2021. godine vrsila uvid i

ocjenu efikasnosti upravljanja rizicima i sistemom internih kontrola.

Takode, upravljanje rizicima je integrisano u proces planiranja, tj. Finansijski i Strateski plan Drustva

pripremljeni su u skladu sa zadatim ciljevima definisanim Risk strategijom Grupacije. U tom smislu,

prilikom planiranja za 2022. godinu i strateski period vodilo se racuna da Drustvo ima dobre planirane

pokazatelje o:

Kapitalu Drustva (racio solventnosti treba da bude u intervalu od 110% do 130%, a nikako ne bi
trebao da bude ispod 100%). Prema planu za 2022. godinu, racio solventnosti iznosi 228%. Drugim
rijeCima, planirana adekvatnost kapitala u skladu sa domadom regulativom je na
zadovoljavaju¢em nivou. Prilikom planiranja, zadovoljena su sva 3 kriterijuma za iznos ukupnog
kapitala (ukupan kapital mora biti najmanje jednak margini solventnosti, garantni kapital ne smije
biti manji od 1/3 margine solventnosti, garantni kapital mora biti najmanje jednak iznosu
minimalnog akcijskog kapitala).

Profitabilnosti Drustva tj. da
o kombinovani koeficijent bude ispod 95% uz moguénost odstupanja 2%. U skladu sa
planiranim kretanjima premije, Steta, troskova i ostalih prihoda i rashoda Drustva,
planirani neto kombinovani S&P koeficijent za narednu godinu iznosi 91,9%.
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Finansijskim rizicima tj. da

o Pokriée bruto tehnickih rezervi bude u rasponu od 105% do 110% (limit ispod kog ne bi
smjela da padne pokrivenost je 100%). Tako je za 2022. godinu Drustvo planiralo da po
osnovu ulaganja i deponovanja finansijskih sredstava, ima prekopokrivenost bruto
tehnickih rezervi u iznosu od 108,9%, odnosno prekopokrivenost neto tehnickih rezervi
uiznosu od 109,5%.

o Kursne razlike budu u rasponu od 0,85 do 1,15. Ipak, kako Drustvo u svom poslovanju
nije izlozeno ovom riziku, tako nije planiran pomenuti pokazatelj.

Ulaganja se vrse u skladu sa strateskim planom Grupe i pravilima definisanim GAM-om.
Struktura investicija bude u skladu sa vazec¢im zakonodavstvom i propisanim limitima
ulaganja.

o Ulaganje imovine sprovodi u skladu sa odredbama i pravilima koja su odredena trenutno
vazedéim pravilima za finansijsko poslovanje drustava unutar Grupe.

Likvidnosti Drustva tj. da Drustvo ima dobru likvidnost (sposobnost blagovremenog isplacivanja
Steta i drugih obaveza Drustva). | u 2022. godini, kao i do sada, prilikom investiranja, vodice se
racuna da se viSak sredstava iznad pokric¢a tehnickih rezervi ulaze u strateska i visoko likvidna
sredstva.

Operativnim rizicima. Drustvo ¢e u narednoj godini posebnu paZznju posvetiti operativnim rizicima
i to: IT rizicima, rizicima vezano za kadrove, poslovne procese i klijente, kako ne bi bile ugrozene
razvojne aktivnosti kako Drustva, tako i Grupacije kojoj pripadamo. U tom smislu, Drustvo ce
nastaviti sa pra¢enjem definisanih indikatora operativnih rizika.

Strateskim rizicima. U 2022. godini, kao i do sada, Drustvo ¢e voditi racuna o rizicima koji bi mogli
da imaju negativan uticaj na reputaciju tj. ugled Drustva. NasSe aktivnosti bice usmjerene na
ostvarivanju zacrtanih strateskih ciljeva Drustva, kao i na pradenje izmjena zakonske regulative, a
vodice se racuna i o rizicima koje potencijalno mogu donijeti novi projekti.

Drustvo se uspjesno izborilo sa oteZavaju¢im okolnostima poslovanja u uslovima pandemije Covid-19 i
sve rizike je drzalo pod kontrolom.

U protekloj godini nije bilo drugih znacajnih posledica nastalih usled internih promjena u Drustvu,
implementiranih mjera za postupanje sa rizicima ili promjena u poslovnoj politici. U skladu sa domac¢om
zakonskom regulativom, Drustvo je odrZavalo propisanu adekvatnost kapitala i time svoje rizike u
poslovanju u svakom trenutku drzalo pod kontrolom. Drustvo je u protekloj godini usvojilo i aZuriralo niz
politika, pravilnika, procedura i ostalih internih akata, a sve u cilju efikasnijeg upravljanja rizicima.
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13.1.1. KATEGORUE RIZIKA

Identifikovani rizici kojima je Drustvo izlozeno u svom poslovanju evidentirani su u katalogu rizika, a
svrstani su u sledece kategorije:

Operativni rizik je rizik gubitaka zbog neadekvatnih ili pogresnih internih poslovnih procesa odnosno
dogadaja prouzrokovanih greSkama zaposlenih, greskama sistema ili nastupanja nepovoljnih spoljnih
dogadaja. UkljuCuje sledece podvrste rizika: rizik internih i eksternih prevara, rizik zaposlenih i zastite na
radu, rizik povezan sa klijentima, proizvodima i poslovnom praksom, rizik ostec¢enja materijalne imovine,
rizik prekida rada i pada sistema, rizik upravljanja procesima, rizik uskladenosti sa zakonima i propisima.
U Drustvu se vodi rauna da se operativni rizici svedu na minimum. U tom smislu, nastoji se da se
blagovremeno donose i azuriraju procedure i uputstva za rad, unaprijedi sistem internih kontrola i
nadzora nad zaposlenima.

Posebna paznja posvecuje se usavrsavanju zaposlenih i unapredenju koordinacije izmedu sektora i sluzbi.
Takode, kontinuirano se prate izmjene racunovodstvenih politika i zakonske regulative, kao i uskladenost
internih akata sa vaze¢im zakonskim propisima.

Strateski rizik je rizik gubitka odnosno neocekivanog pada vrijednosti Drustva usled negativnih efekata
odluka menadzmenta, promjena u poslovnom i pravnom okruZenju i razvoju trziSta. Strateski rizici su
svrstani u unutrasnje (rizik strateskog planiranja, rizik reputacije, rizik projekta, rizik loSeg upravljanja
troskovima, rizik neadekvatne IT podrske, rizik strateskog investiranja, rizici Grupacije) i spoljasnje (uticaj
trzisnih i ekonomskih uticaja na poslovanje, politicki rizik, rizik demografskih i socijalnih promjena i rizik
osiguranja, regulatorni rizik, rizik konkurencije, rizik gubitka klju¢nih partnera).

Drustvo svakodnevno preduzima aktivnosti u cilju minimiziranja strateskih rizika: u¢esée u pripremama
izmjena zakonske regulative, komunikacija sa regulatornim organima, kontinuirano pracdenje i analiza
deSavanja na trziStu osiguranja, izrada raznih analiza isl.

Rizik likvidnosti jerizik nemoguénosti ispunjavanja tekucih ili kratkoro¢nih obaveza ili ispunjavanja istih
pod nepovoljnim uslovima. Rizik likvidnosti se prije moze definisati kao rizik koji proizilazi iz kratkoro€nog
cash flow-a, nego kao rizik koji proizilazi iz dugorone neuravnoteZenosti imovine i obaveza. Drugim
rijeCima, rizik likvidnosti oznac¢ava opasnost da za odrzavanje poslovnih aktivnosti Drustva ne postoje
dovoljna likvidna sredstva. UkljuCuje sledeée podvrste rizika: rizik pada kreditnog rejtinga, rizik
nedostupnosti i nelikvidnosti trzista kapitala, rizik neocekivanih finansijskih obaveza i rizik nepladanja
obaveza.

Drustvo je likvidno i tokom godine je zadovoljavalo zakonske zahtjeve za pravovremenim pla¢anjem Steta
i drugih obaveza. U Sektoru za finansije i racunovodstvo dnevno se prate prilivi i odlivi finansijskih
sredstava i rade se dnevne, nedjeljne i mjesec¢ne analize. Na nivou Drustva nedjeljno se odrzavaju sastanci
Komiteta za pracenje likvidnosti (ALCO).

Trzisni rizik je rizik koji nastaje usled fluktuacija vrijednosti imovine, obaveza i parametara koji uti¢u na
trziSne cijene (ukljuCujuci rizik od neocekivanog pada trZiSne vrijednosti portfolija usled pogorsanja
kreditne sposobnosti druge strane). Ovaj rizik ukljucuje sledece podvrste rizika: rizik kamatne stope, rizik
vlasnickih hartija od vrijednosti, rizik imovine, kreditni rizik, valutni rizik, rizik koncentracije i rizik inflacije.
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U skladu sa zakonskom regulativom, Drustvo slobodna sredstva deponuje i ulaZe, ali u isto vrijeme vodi
racuna o odrzavanju likvidnosti i blagovremenoj isplati Steta i drugih obaveza Drustva. Ulaganje sredstava
finansijskog portfolija Drustva obezbijedeno je ugovorenim kamatnim stopama, po osnovu ¢ega Drustvo
ostvaruje znacajne finansijske prihode. Zato se redovno analiziraju promjene novéanih tokova, kamatnih
stopa, a prate se i kretanja kreditnog rejtinga banaka, cijena nekretnina itd.

Drustvo je posebno izloZzeno cjenovnom riziku, kroz uticaj promjena cijena hartija od vrijednosti sa kojima
Drustvo raspolaZe u svom portfelju. | u 2021. godini, kao i ranijih godina, dominantno ucesce u portfoliju
Drustva imale su drzavne obveznice (mada je doslo do smanjenja njihovog ucesca u korist depozita, a sve
u cilju odrzavanja likvidnosti u vrijeme pandemije).

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka zbog nemoguénosti druge strane da na vrijeme i u cjelosti
ispuni svoje obaveze. UkljuCuje sledeée podvrste rizika: rizik nemogucnosti naplate potraZivanja, rizik
nemogucnosti naplate potrazivanja iz poslova osiguranja, rizik neispunjenja obaveza iz poslova
reosiguranja.

Upravljanje ovim rizikom vrsi se kroz uspostavljanje postupaka kontrole naplate potrazivanja i pracenja
njihovog dospjeca. Odjeljenje za naplatu potraZivanja intenzivno radi na naplati zastarjelih potraZivanja.
Za potraZivanja za koja se procijeni da ih nije moguée naplatiti ili nisu naplac¢ena u razumnim rokovima u
Drustvu se vrsi ispravka vrijednosti.

Rizik osiguranja je rizik povezan sa preuzimanjem rizika u osiguranje i reSavanjem Steta, kao i rizik koji
proizilazi iz neizvjesnosti u pogledu nastanka obaveza, njihovog iznosa i vremena nastanka (neocekivani
gubici koji nastaju usled neadekvatnih ponuda osiguranja i neadekvatnog formiranja rezervacija).
Ukljucuje sledeée podvrste rizika: rizik premija, rizik rezervi, rizik otkaza osiguranja, rizik katastrofe, rizik
troskova.

U cilju upravljanja rizicima osiguranja, u Drustvu se sprovode razli¢ite aktivnosti. Drustvo organizuje
redovne obuke, kako za nove, tako i za postojece prodavace, kako bi se postigao zadovoljavajuci nivo
obucenosti i poznavanja prodajnih vjeStina, a sve sa ciljem podizanja kvaliteta prodaje osiguranja i
ostvarivanja planiranih ciljeva. Takode, konstantno se radi na unapredenju postojecih i usvajanju novih
procedura i uputstava u cilju optimizacije poslovanja.

U cilju eliminacije navedenih rizika, u Drustvu se prate kretanja na trziStu osiguranja, analiziraju trendovi,
a od znacaja je i razmjena iskustva i preporuke na nivou Grupacije.

Od posebnog znacaja je da Drustvo pravilno utvrdi visinu samopridrzaja, odnosno maksimalni iznos
obaveza koje moZe da preuzme na sebe, a da pri tome ne ugrozi svoju likvidnost. Maksimalni
samopridrZaj na nivou Drustva za 2021. godinu obracunat je u skladu sa Odlukom o kritrijumima, nacinu
utvrdivanja i tabeli maksimalnog samopridrzaja i ukupnom iznosu samopridrzaja. Maksimalni iznosi
samopridrZaja po vrstama osiguranja i ukupno utvrdeni, u skladu su sa aktuarskim nacelima i strukom
osiguranja, imajuci u vidu strukturu i razvijenost portfelja, izloZenost riziku, garantni kapital i tehnicke
rezerve, iskustvo iz prethodnog perioda i druge mjerodavne faktore. Saosiguranje i reosiguranje viskova
rizika iznad maksimalnog samopridrzaja Drustvo vrsi pod uslovima i na nacin predviden Pravilnikom o
uslovima i nacinu saosiguranja i reosiguranja. Drustvo prihvata obaveze po jednom osiguranom riziku, a
preko tog iznosa visak rizika prenosi u reosiguranje. Za viskove rizika koji nisu bili obuhvaceni postojeéim
ugovorima ili su prevazilazili kapacitete automatskog imovinskog ugovora o reosiguranju obezbijedeno je
pokri¢e putem fakultativnog reosiguranja.
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Tokom protekle godine, katalog rizika je aZuriran dva puta. Najnoviji katalog rizika odslikava stanje na dan
31.12.2021 i sadrzi 98 identifikovana rizika (63 rizika pripada grupi operativnih rizika, 15 grupi strateskih
rizika, 9 grupi rizika osiguranja, 5 grupi trziSnih rizika, dok po 3 identifikovana rizika pripadaju grupi rizika
likvidnosti i druge ugovorne strane).

13.1.2. RIZICI KOJE JE DRUSTVO IDENTIFIKOVALO VEZANO ZA COVID-19

Zbog situacije sa pandemijom Covid-19, tokom godine, Drustvo je sa posebnom paznjom pratilo rizike
evidentirane u katalogu rizika. Prilikom aZuriranja kataloga, odnosno preispitivanja ocjena pojedinih
rizika, uzeti su u obzir efekti pandemije na poslovanje Drustva.

Uprkos oteZavajuéim okolnostima tokom 2021. godine (odsustvo zaposlenih zbog bolesti ili izolacije, rad
na daljinu i sl.), Drustvo je uspjesno poslovalo. Krizni Stab Drustva (REB team), koji je formiran jo$ od
samog pocetka pandemije, i dalje rukovodi kriznom situacijom, a sve u cilju zastite zdravlja zaposlenih i
klijenata, ali i obezbjedenja kontinuiteta poslovanja Drustva. S obzirom na ¢injenicu da pandemija jos
uvijek traje i da je neizvjesno do kada ¢e trajati, Drustvo je i u 2022. godini nastavilo sa mjerama zastite.

U navedenim okolnostima uspjeli smo i da odrzimo zadovoljavajuci nivo kvaliteta usluga za nase klijente,
i ne samo to, krizna situacija je na neki nacin ubrzala uvodenje elektronskih servisa. Prilagodavajudéi se
novonastalim okolnostima, omogudili smo nasim klijentima da sve poslove vezane za osiguranje mogu
izvrSiti elektronskim putem, a sada smo uveli i dva nova servisa: informativni obracun troskova
registracije i online zakazivanje tehnickih pregleda.

Tokom 2021. godine ukupno je 43 nasih zaposlenih inficirano novim korona virusom, a odredeni broj
zaposlenih je prosao kroz period samoizolacije kao kontakti oboljelih. Svi oboljeli su se uspjesno oporavili,
a za vrijeme njihovog oporavka obezbijedene su adekvatne zamjene. U cilju sprecavanja Sirenja virusa,
sluzbe koje rade sa klijentima, ali i ostale sluzbe, pratile se uputstva o preduzimanju potrebnih mjera
zasStite i prevencije, kao i savjete i preporuke nadleZznih institucija za Zivot i rad u novonastalim
okolnostima.

U 2021. godini nase Drustvo je uspjelo da vrati trend rasta bruto fakturisane premije zapocet u ranijim
godinama a koji je prekinut pandemijom Covid-19 u 2020. godini. Tako smo u protekloj godini fakturisali
rekordan iznos premije - 14,41 mil Eur premije, $to je za 1,57 mil Eur viSe u odnosu na 2020. godinu ili
12,2%. Ako ostvareni nivo premije uporedimo sa onim iz 2019. godine (godina prije pandemije), onda je
ostvaren rast u apsolutnom iznosu od 0,65 mil Eur ili u procentima 4,7%.

Kako je u 2020. godini pandemija imala direktan uticaj na pad premije kod: putnog zdravstvenog
osiguranja, dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja (za strance), osiguranja od posledica nezgode
(prvenstveno osiguranja gostiju hotela i osiguranja putnika), kasko osiguranja i AO (ukljucujuci i granic¢no
osiguranje), upravo ove vrste osiguranja su bile najveci izazov za Drustvo u 2021. godini.

Po osnovu AO i kaska, uspjeli smo, ne samo da premasimo iznose fakturisane premije iz 2020. godine, ve¢
i iznose fakturisane premije iz 2019. godine, $to je veliki uspjeh s obzirom na Cinjenicu da je i tokom 2021.
godine u zemlji bio na snazi veliki broj ograni¢enja poput: zatvaranja granica, zatvaranja gradova,
ogranicenja kretanje stanovnistva, ogranic¢enja rada pojedinih privrednim subjekata i sl. Sa druge strane,
kod DZO za strance, PZO, grani¢nog osiguranja, osiguranja gostiju hotela i osiguranja putnika, uspjeli smo
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da dostignemo proslogodisnje iznose premije, ali ne i one iz 2019. godine (godine prije pandemije), Sto
znadi da se kod navedenih vrsta osiguranje i dalje snazno osjecaju efekti pandemije.

Kada su u pitanju Stete, tokom 2021. godine zabiljezen je rast broja prijavljenih i rijeSenih Steta u odnosu
na 2020. Medutim, treba napomenuti i to da se u 2020. godini nije dogodio pad broja Steta u obimu u
kojem se ocekivao.

U 2021. godini Drustvu je prijavljeno 9.360 steta ili 646 Steta vise u odnosu na 2020. godinu (ili 7,4% vise).
Ovaj broj je ipak manji od broja prijavljenih Steta u 2019. godini, kada je tada iznosio 10.310.

Drustvo je u protekloj godini rijeSilo ukupno 9.262 Stetu ili 218 Steta vise u odnosu na 2020. godinu (iliu
procentima 2,4% vise). U godini prije pandemije (2019.) Drustvo je rijesilo ukupno 10.237 steta.
Direktan efekat pandemije, kada su u pitanju prijavljene i rijeSene Stete, u 2020. godini osjetio se kod
sledecih vrsta osiguranja: osiguranje od posledica nezgode, DZO, kasko osiguranje i AO. Sli¢na situacija se
nastavila i u 2021. godini. Zapravo u 2021. godini imamo rast Steta u odnosu na 2020. godinu, ali one su
i dalje ispod brojki iz 2019. godine. Pomenute vrste osiguranja pogodene su pandemijom iz razloga sto je
u bilo manje putovanja, pa samim tim i manje saobracajnih nezgoda - $to je uticalo na pad Steta po osnovu
AO i nezgode, a takode bilo je i manje Steta po osnovu kaska i DZO.

Kada je u pitanju iznos rijeSenih Steta u 2021. godini, moZemo reci da smo rijesili rekordan iznos Steta -
6,55 mil Eur, $to je za ¢ak 30,1% ili za 1,51 mil Eur viSe u odnosu na 2020. godinu. Ovoliki rast Steta ne
moZemo vezati za pandemiju, vec¢ za reSavanje dvije vece Stete (osiguranje objekata u izgradnji u iznosu
od 0,7 mil Eur i kasko osiguranje vazduhoplova u iznosu od 0,17 mil Eur). Obje Stete su reosigurane. Pored
navedenog, na rast iznosa rijeSenih Steta u ovoj godini uticao je rast iznosa Steta po osnovu AO i kaska.
Sa druge strane, vrste osiguranja kod kojih se i dalje osjeéaju efekti pandemije jesu: osiguranje putnika,
putno zdravstveno i dobrovoljno zdravstveno osiguranje- privatno osiguranje (rijeSeni su maniji iznosi).

Kada su u pitanju finansijska ulaganja Drustva, krizna situacija sa Covid-19 ni u 2021. godini nije imala veci
uticaj na ovu oblast poslovanja (kao ni u 2020. godini). Zato je, tokom 2021. godine, Drustvo nastavilo sa
ulaganjem sredstava u drZzavne obveznice (Sto je privremeno bilo prekinuto tokom 2020. godine, kada je
Drustvo, vodeci raCuna da u kriznom periodu uloZena sredstva budu dostupna, dio ulaganja preusmjerilo
iz obveznica u depozite u CG bankama na kradi rok).

Tokom godine, Drustvo je pratilo sve bitne faktore poslovanja Drustva, pripremale su se analize
proizvoda, a preispitivali su se uslovi i tarife pojedinih proizvoda osiguranja isl.

Crnogorsko trziste osiguranja i tokom 2021. godine odlikovala je stabilnost. Kao i u prvoj godini
pandemije, tako i u 2021. godini, Agencija za nadzor osiguranja bila je u stalnoj komunikaciji sa drustvima
za osiguranje u cilju kontinuiranog sagledavanja efekata novonastale situacije na njihovo poslovanje. |
tokom protekle godine, na snazi je bila stroga preporuka Agencije kojom je sugerisala osiguravaju¢im
drustvima da privremeno ne isplac¢uju dividende akcionarima, ve¢ da akumulirana sredstva usmjere na
ocCuvanje i jatanje sopstvene kapitalne pozicije.

Ipak, Agencija za nadzor osiguranja je, nakon dostavljanja usvojenih revidiranih godisnjih finansijkih
izvjeStaja i izvjeStaja o poslovanju drustava za osiguranje za 2020. godinu, kao i nakon dostavljanja
kvartalnih izvjeStaja osiguravajucih drustva za 1Q 2021. godine, analizirala uticaj epidemije korona virusa
na poslovanje crnogorskih drustava, te razmotrila opravdanost dalje primjene strogih preporuka. Na
sjednici Savjeta, odrzanoj 27.07.2021., Agencija je donijela Smjernice o kriterijumima za isplatu dividende
drustava za osiguranje. Pomenutim smjernicama, Agencija je ponovo pozvala osiguravajuca drustva da
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se suzdrzZe od isplate dividende dok postoji neizvjesnost u pogledu duZine trajanja i razvoja pandemije
Covid-19, ali je ipak ostavila mogucénost da ukoliko drustvo Zeli da isplati dividendu, da je moguce da to
ucini uz ispunjenje odredenih uslova. U tom slucaju, drustvo je duzno da obavijesti Agenciju o namjeri
isplate dividende i dostavi trazene informacije i podatke, a najmanje 30 dana prije donoSenja odluke o
isplati dividende. Shodno navedenom, Drustvo se 28.07.2021. obratilo Agenciji dopisom o namjeri za
isplatu dividende i priloZilo dokaze o ispunjenosti uslova za istu. Dividenda je isplacena dana 06.09.2021.

Kao zakljucak svega navedenog, mozemo reéi da je protekla godina bila druga poslovna godina u znaku
pandemije korona virusa, ali i jednako izazovna kao i 2020. Uprkos svim izazovima, jo$ jednom smo
pokazali da imamo kapaciteta da rizike drZimo pod kontrolom i obezbijedimo kontinuitet i stabilnost
poslovanja, Sto dokazuju i ostvareni rezultati poslovanja u 2021. godini, kao i isplacena dividenda
akcionarima.

13.2. FUNKCIJA USKLADENOSTI

U skladu sa Godisnjim planom praéenja uskladenosti poslovanja za 2021. godinu realizovane su sve
redovne aktivnosti, kao i planirana kontrola uskladenosti poslovanja.

Po osnovu Pravilnika o upravljanju konfliktom interesa broj 02-28276/20, Cija primjena je zapocela
01.12.2020. godine sacinjen je Registar konflikta interesa, koji se sastoji od Registra izjava o izbjegavanju
sukoba interesa, Registra izjava povezanih lica, Registra izjava o otkrivanju sukoba interesa, dok nisu
registrovana kvalifikovana povezana lica, niti primljeni pokloni, pa ne postoje ni ove vrste registara.
Kreirani Registar se dostavlja Sektoru finansija i raCunovodstva radi praéenja transakcija sa povezanim
licima.

Pocev od avgusta ove godine pocela je primjena Registra incidenata na Red Mine platformi, sa ciljem
postizanja vece transparentnosti ovog procesa. Imenovani su administratori za svaku od organizacionih
jedinica, dok su saradnica za uskladenost i saradnica za upravljanje rizicima glavni administratori.

IzvrSena je planirana kontrolu uskladenosti poslovanja sa novim Zakonom o privrednim drustvima, o
¢emu je sacinjen izvjestaj broj 09-19150/2021 30.06.2021. godine. Osnovni cilj kontrole je bila provjera
da li je Drustvo preduzelo sve aktivnosti potrebne za uskladivanje sa odredbama ovog sistemskog zakona,
kao i u kom stepenu je izvrSeno uskladivanje za zavisna drustva Sava Car i Sava Agent. lzvjeStajem su date
preporuke za postupanje u cilju potpunog uskladivanja, koje je sprovela radna grupa formirana za te
potrebe.

Saradnica za uskladenost je tokom druge polovine godine obavila obuke zaposlenih u poslovnicama sa
ciliem podsjecanja na odredbe i nacin primjene Etickog kodeksa, Pravilnika o upravljanju konfliktom
interesa, Pravilnika o poslovnoj tajni i Procedure za upravljanje prigovorima na rad Drustva. Istom
prilikom zaposleni su upoznati sa uvodenjem Registra prigovora i na¢inom njegovog vodenja.

Od akata objavljenih u 2021. godini na poslovanje Drustva znacajan uticaj imace Pravilnik o blizim
uslovima koje moraju da ispunjavaju stanice za tehnicki pregled vozila. Pravilnikom se uvodi obaveza
dodatne opreme za kontrolu ispravnosti vozila, Sto ¢e za posljedicu imati dodatno ulaganje sredstava za
njihovu nabavku. Odbor direktora je donio odluku o izdvajanju sredstava preventive u toku naredne
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godine za nabavku navedene opreme kako za Sava Car, tako i za tehnicke preglede sa kojima Drustvo
saraduje.

Posljednjeg dana u godini usvojen je veliki broj propisa sa znacajnim uticajem na poslovanje Drustva koji
¢e biti predmet analize i uskladivanja po¢etkom 2022. godine. Najznacajniji su: Zakon o osiguranju, Zakon
o obaveznom osiguranju u saobradaju, Zakon o radu, Zakon o porezu na dobit pravnih lica, Zakon o porezu
na dohodak fizi¢kih lica, Zakon o zastiti poslovne tajne, Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju,
zakon o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje i mnogi drugi.

13.3. AKTUARSKA FUNKCLJA

Aktuarska funkcija je tokom 2021. godine sprovodila aktivnosti definisane Zakonom o osiguranju i
podzakonskim aktima, kao i postupke definisane pravilima maticnog drustva kroz Politiku aktuarske
funkcije i druga akta, usvojena i uskladena sa mati¢nim drustvom.

Tokom 2021. godine, aktuar Drustva je uestvovao u donosenju novih uslova osiguranja i tarifa premija,
kao i u izmjenama i dopunama postojecih. Na sve nove uslove i tarife premije, kao i na izmjene i dopune
postojedih, sainjeno je misljenje aktuara u skladu sa Pravilnikom o sadrzini misljenja ovlaséenog aktuara.

Pripremana su i misljenja aktuara na akta poslovne politike u postupku njihovog donosenja, odnosno u
postupku izmjena i dopuna akata poslovne politike.

U skladu sa odredbama vazeceg Zakona o osiguranju, pripremljena su misljenja na podatke iz
tromjesecnih finansijskih izvjestaja Drustva, godisnjim finansijskim izvjesStajima i izvjeStaju o poslovanju.
Takode, pripremljeno je i misljenje na godisnji izvjeStaj o sprovodenju politike saosiguranja i reosiguranja.
Sadrzina misljenja je u skladu sa Pravilnikom o sadrzini misljenja ovlas¢enog aktuara. Sva misljenja su
dostavljena Agenciji za nadzor osiguranja u zakonski propisanim rokovima, kao i Odboru direktora i
internoj reviziji Drustva kako je i predvideno Zakonom o osiguranju.

Aktuar Drustva je vrsio koordinaciju obracuna tehnickih rezervi i obezbjedivao uskladenost sa vaze¢im
propisima. Drustvo u skladu sa vaze¢im Zakonom o osiguranju i podzakonskim aktima formira sledece
tehnicke rezerve: rezerve za prenosne premije, rezerve za Stete i rezerve za neistekle rizike. BliZi
kriterijumi, nacini i rokovi formiranja tehnickih rezervi definisani su aktima poslovne politike, koji su
sastavljeni u skladu sa Zakonom i propisima Agencije za nadzor osiguranja. Rokovi za obracun tehnickih
rezervi se uskladuju sa krovnim rokovima za izradu finansijskih izvjestaja koje dostavlja mati¢no drustvo.

Tehnicke rezerve se obra¢unavaju na osnovu azurnih i pouzdanih podataka. Aktuar uporeduje dobijene
podatke, za dio koji je moguce uporediti sa analitickim bazama u ASP-u, sa podacima koje dobija iz drugih
organizacionih jedinica, kao i uskladenost podataka u raznim izvjestajima iz ASP aplikacije iz kojih se
podaci koriste za aktuarske obraCune i izradu finansijskih izvjestaja, kao i druga izvjeStavanja prema
regulatoru, Drustvu ili Grupi.

Tokom godine sprovodeni su i postupci pripreme podataka i obracuna, u skladu sa zahtjevima mati¢nog
drustva, koji se odnose na obaveze po principima solventnosti Il, kao Sto su podaci za obracun solventnog
zahtjevanog kapitala, "best estimate" za tehnicke rezerve, zatim podaci za potrebe pripreme
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konsolidovanog izvjestaja o poslovanju Grupe, modeliranje Steta i drugo, pri ¢emu su postovani standardi
maticnog drustva u vezi sa metodologijom obracuna.

Aktuarska funkcija Drustva aktivno ucestvuje i u postupcima upravljanja rizicima u Drustvu, kroz izradu
analiza, stres testova i davanje preporuka za unaprijedenje i uskladivanje internih akata, proizvoda i
sli¢cno.

Kao i prethodnih godina, u toku 2021. godine su radene analize proizvoda osiguranja sa ciljem njihovog
unapredenja i jacanja konkurentnosti na trzistu. Kao zakljucak svake analize navedeni su odredeni nalazi
i preporuke u tabeli zakljucaka, sa predlogom odgovornih osoba i rokova za njihovo sprovodenje. Tokom
godine redovno je pracen status datih preporuka po analizama iz prethodnih i iz tekuée godine.

Pored analiza proizvoda, uradena je analiza uticaja pada premije osiguranja od odgovornosti zbog
upotrebe motornih vozila (AO) na poslovanje Drustva, sa ciljem sagledavanja mogudih posljedica dalje
liberalizacije AO trZista, kao i analiza rezervi za Stete kod drustava koja obavljaju poslove neZivotnog
osiguranja na crnogorskom trzistu sa ciliem da ukaze na dovoljnost rezervi za Stete naseg Drustva,
uporedivsi ih sa drugim drustvima na trzistu.

13.4. FUNKCIJA INTERNE REVIZIJE

Uspostavljanje i odrzavanje sistema internih kontrola ima klju¢nu ulogu u procesu upravljanja rizicima,
Sto je od sustinskog znacaja za postizanje ciljeva Drustva, pa stoga ovaj sistem mora biti ugraden u
postupke upravljanja i rukovodenija, kao trajan proces.

Uloga interne revizije, u procesu upravljanja rizicima, je da procjenjuje adekvatnost i efektivnost internih
kontrola imajuéi u vidu identifikovane rizike.

Sa nepristrasnim uvjeravanjem o efikasnosti upravljanja rizicima i ocjenom, da li se klju¢nim rizicima
pravilno upravlja i da li sistem internih kontrola djeluje uspjesno i efikasno, interna revizija ispunjava svoju
misiju. Interna revizija daje predloge upravi i rukovodstvu, ali ne odluc¢uje o poslovnim aktivhostima
Drustva.

U toku 2021. godine sluzba interne revizije Drustva realizovala je:

Bl sedam planiranih (redovnih) internih revizija, od ¢ega je jedna sprovedena uz struénu podrsku
IT internih revizora mati¢nog drustva;

Bl jednu neplaniranu (vanrednu) reviziju, na osnovu zahtjeva regulatora (Agencija za nadzor
osiguranja);

planirane neformalne savjetodavne aktivnosti;

planirano ucesce u jednoj reviziji mati¢nog Drustva;

Bl planirano uéesée u dvije formalne savjetodavne aktivnosti mati¢nog drustva;

azuriranje i uskladivanje Metodologije, odnosno Priruc¢nika o radu interne revizije;

Bl aZuriranje i uskladivanje Pravilnika interne revizije;

Bl saradnju sa eksternim procjeniteljima kvaliteta rada interne revizije i izradu programa

obezbedenja i unapredenja kvaliteta rada interne revizije (interne i eksterne procjene);
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Bl saradnjui koordinaciju rada sa eksternim revizorima i
Bl pripremu godisnjeg plana rada interne revizije za 2022. godinu.

Tokom godine, interna revizija je davala ocjenu o svakoj pojedinacno revidiranoj aktivnosti. Na sve rizike,
identifikovane u pojedinaénim revizijama, u izvjestajima je skrenuta paznja, odnosno date su preporuke
za unapredenje. Uglavnom su uoceni rizici niskog i srednjeg nivoa, odnosno rizici Ciji je uticaj na
poslovanje Drustva prihvatljiv. Pri sprovodenju interne revizije, u reviziji mati¢nog drustva, u kojoj je
ucestvovala interna revizija Drustva, a koja se odnosila na podrucje IT, identifikovan je jedan rizik,
ocijenjen kao visok, pa je rukovodstvu data preporuka za unapredenje postupaka, koja je, u definisanom
roku realizovana. Na sve rizike, identifikovane u pojedinacnim revizijama, u izvjestajima je skrenuta
paznja.

Na osnovu obavljenih revizija i koriséenih metoda, po pojedinaénim revidiranim oblastima, nosilac klju¢ne
funkcije interne revizije je ocijenila da je sistem internih kontrola i upravljanja rizicima u Drustvu
uspostavljen adekvatno, u skladu sa zahtjevima vazece zakonske regulative, odnosno da su interne
kontrole dobre. Upravljanje Drustvom je odgovarajuée i da se konstantno unapreduje, u cilju postizanja
vaznih poslovnih ciljeva, i da Drustvo uspjeSno upravlja rizicima, pri ¢emu je njegov cilj ostvarivanje
uspjesnog i ekonomicnog poslovanja.

Medutim, i dalje postoje moguénosti za poboljsanje funkcionisanja sistema internih kontrola. U okviru
obavljanja revizorskih angazmana, utvrdene su odredene nepravilnosti i nedostaci, u pojedinim
oblastima poslovanja, na koje je interna revizija upozorila i dala preporuke za unapredenje, u pravcu
daljeg poboljsanja kontrolnih postupaka, upravljanja Drustvom i upravljanja rizicima. Navedeno vodi
vecoj efikasnosti rada sistema internih kontrola i uredenosti poslovanja.

Nalazi i preporuke interne revizije sadrzani su u izvjeStajima interne revizije, koje usvaja lzvrsni direktor,
a dostavljaju se odgovornim rukovodiocima i lzvrSnom direktoru Drustva. Procenat realizacije svih
dospjelih preporuka SIR, na dan 31. decembra 2021. godine, iznosi 100,00%.

O realizaciji Godisnjeg plana rada interne revizije, kao i realizaciji izdatih preporuka, interna revizija je
redovno — kvartalno i godiSnje, podnosila izvjeStaje Odboru direktora, Revizorskom odboru i IzvrSnom
direktoru Drustva, kao i Sluzbi interne revizije mati¢nog drustva.

Program obezbjedenja i unapredenja kvaliteta rada interne revizije se razvija i sprovodi kao stalna
aktivnost. Program ukljucuje periodicne interne procjene i eksterne procjene kvaliteta, kao i kontinuirani
nadzor i ocjenu kvaliteta rada. U toku 2021. godine sprovedena je eksterna procjena kvaliteta rada
interne revizije Drustva, koja je pokazala uskladenost interne revizije Drustva sa Zakonom o osiguranju,
Zakonom o reviziji, kao i sa Medunarodnim standardima i Kodeksom etike internih revizora, u svim
materijalnim aspektima.

Osim navedenog, pregled kvaliteta rada interne revizije Drustva izvrsila je i Sluzba interne revizije Sava
Re, pocetkom oktobra 2021., koja je ocjenila je da je organizaciona struktura i rad interne revizije u
Drustvu, u cjelosti uskladen sa Standardima, zakonskom regulativom i internim aktima i dobrom praksom
u oblasti interne revizije.

Takode, interna revizija je tokom 2021. godine sprovodila interne procjene. O rezultatima Programa
obezbjedenja i unapredenja kvaliteta rada interne revizije Sefica Sluzbe godiSnje izvjeStava Odbor
direktora, Revizorski odbor i Izvrsnog direktora Drustva.
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14.DRUSTVENA ODGOVORNOST

14.1. ODNOS PREMA ZIVOTNOJ SREDINI | ZAJEDNICI

AD Sava osiguranje Podgorica ne obavlja aktivnosti koje bi mogle imati negativan uticaj na lokalnu
zajednicu sa aspekta zastite Zivotne sredine. Ipak, svjesni znacaja o€uvanja Zivotne sredine trudimo se da
preventivno djelujemo u ovom pravcu (upravljanje otpadom i recikliranje papira, poveéanje energetske
efikasnosti, izolacija objekata, protivpozarni sistem, sistem za detekciju vode itd).

Pored navedenog, u skladu sa Zakonom o zastiti i spasavanju, AD Sava osiguranje Podgorica izdvaja
odredena sredstva u svrhu obezbjedivanja namjenskih sredstava za finansiranje pripreme, sprovodenja i
razvoja programa, projekata i drugih aktivnosti u oblasti smanjenja rizika od katastrofa, elementarnih
nepogoda i drugih nesrec¢a (izdvajanje u visini 5% od napla¢ene premije osiguranja od poZara i drugih
opasnosti).

Takode, drustveno odgovorno poslovanje predstavlja sastavni dio korporativne filozofije i poslovne
strategije naseg Drustva. Trudimo se da aktivnho doprinosimo razvoju i dobrobiti drustva ¢iji smo
neodvojivi dio, a posebno smo ponosni na odziv i volonterski angazman nasih zaposlenih.

Tokom 2021. godine, zbog situacije sa Covid-19, bili smo sprijeCeni da organizujemo akcije drustveno
odgovornog tipa u kojima je prethodnih godina ucestvovao veliki broj nasih zaposlenih. Ipak, u nesto
drugacijim okolnostima, i ove godine smo svojim primjerom motivisali gradane i kompanije da podrzavaju
akcije druStveno odgovornog tipa. Tokom 2021. godini realizovali smo sledece:

Akcija doborovoljnog davanja krvi — dva puta godiSnje organizujemo akcije doborovoljnog
davanja krvi u kojima ucestvuje veliki broj zaposlenih.

Podrska kulturi, sportu, obrazovanju i zdravstvu:

- Sponzorisanje Vaterpolo plivackog saveza Crne Gore (potpisan cetvorogodisnji ugovor o
sponzorstvu);

- Podrska Odbojkaskom savezu Crne Gore kroz sponzorisanje projekta , Besplatna skola odbojke”.
- Podrska uspjesnoj karatistkinji Jeleni Maksimovi¢ — najboljoj karatistkinji za 2020. godinu,
- Urucene donacije:

+ Sticenicima JU Zavod Komanski most;

*  Domu zdravlja u Andrijevici;

*  Opstoj bolnici u Bijelom Polju;

e ltd.
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14.2. NASI ZAPOSLENI

14.2.1.BRIGA ZA ZAPOSLENE

Zaposleni Sava osiguranja predstavljaju temelj uspjeSnog rada Drustva, pa je briga o zaposlenima ostao
primarni zadatak.

Na trzistu osiguranja, nase Drustvo je i dalje prepoznatljiv poslodavac koji zaposlenima obezbjeduje
sigurno, kvalitetno i prijatno radno okruzenje uz Sansu za razvoj i napredak. MenadZzment kompanije se
trudi da kroz iskren i neposredan odnos sa zaposlenima stvori uslove u kojima ¢e se zaposleni osjecati
znacajnim ciniocem koji doprinosi uspjehu Drustva. Zaposleni su posvedini radu koji obavljaju, a Drustvo
nastoji i uspijeva da privuce i zadrzi dobar i kvalitetan kadar.

Drustvo nastoji da unaprijedi i poboljSa uslove rada svih zaposlenih, a ove godine akcenat je bio na
poslovnicama Drustva Cije prostorije su uredene na nacin da pruzaju bolju funkcionalnost i udobnost za
rad.

S obzirom na to da je poslovanje Drustva i protekle godine obiljezila pandemija, Drustvo je nastojalo da
preduzima mjere koje imaju za cilj zasitu zdravlja zaposlenih. Kroz redovne sastanke REB Tima nastavljeno
je pracenje stanja u drzavi i Drustvu i organizovan rad na nacin koji obezbjeduje kontinuitet procesa rada,
pri ¢emu se vodilo racuna o zastiti zaposlenih od razbolijevanja. Odluku zaposlenih da kroz vakcinaciju
daju doprinos zastiti svog zdravlja, ali i zastiti zdravlja svojih kolega, Drustvo je podrzalo na nacin sto je
zaposlenima odobrilo pravo na odsustvo sa posla na dan vakcinisanja.

Drustvo samostalno, ali i u saradnji sa Sindikalnom organizacijom, koja takode ima vaznu ulogu u brizi o
zaposlenima, pruza finansijsku pomo¢ zaposlenima u specificnim Zivotnim situacijama. Socijalna
dimenzija brige o zaposlenima podrazumijeva ucvrséivanje medusobnog povjerenja i osjeéanja da
zaposleni u nevolji, ali i u lijepim trenucima, nisu sami.

Svi zaposleni u Drustvu su osigurani od posljedica nesre¢nog slucaja (nezgoda).

Sa ciljem i Zeljom da svoj rad usmjeri u pravcu kojim ¢e poboljsati zadovoljstvo zaposlenih, u ovoj godini
je, u saradnji sa mati¢nim drustvom, sprovedeno mjerenje organizacione klime i zadovoljstva zaposlenih.
Ovim mjerenjem je ispitan nivo trenutnog zadovoljstva zaposlenih razli¢itim aspektima kompanijske
kulture, posebno radnim okrruzenjem, kulturom kompanije kroz ocjenu menadZmenta i procesa, nivo
zadovoljstva zaposlenih trenutnim poslom koji obavljaju, kao i nivo razumijevanja strategije i ugleda
kompanije kao poslovaca.

Sprovedeno mjerenje, kojim je ocijenjeno da je nivo zadovoljstva zaposlenih na visokom nivou, pokazalo
je koje oblasti predstavljaju snagu Drustva, ali je i ukazalo na oblasti na kojima u narednom periodu treba
raditi, koje treba unaprijediti i koje za Drustvo, ali i za sve zaposlene, predstavljaju izazov.
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14.2.2. USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH

Sava osiguranje a.d. Podgorica nastoji da dodatno razvija i unapreduje sistem stimulisanja i nagradivanja
zaposlenih za ostvarene rezultate rada. Velika paznja posveduje se stvaranju mogucnosti napredovanja
na osnovu kvaliteta i zalaganja zaposlenog. Kompanija podstice zaposlene na dodatno obrazovanje i
usavrSavanje kako bi, Sire¢i svoja znanja, doprinijeli unapredenju svojih sposobnosti, a time doprinijeli
boljim rezultatima kompanije.

| pored specifi¢nih uslova poslovanja usled pandemije i u 2021. godini se vodilo ra¢una o razvoju znanja,
vjestina i sposobnosti zaposlenih, pa su organizovane interne obuke za zaposlene u Sektoru za prodaju
osiguranja sa ciljem boljeg upoznavanja proizvoda osiguranja i razmjene iskustava iz prakse, kao i za
zaposlene zaduZene za prijavu i likvidaciju odstetnih zahtjeva. Pored unapredenja znanja, obuke su imale
za cilj da omoguce kontinuitet rada u trenutnim okolnosima, u kojima vedi broj zaposlenih moze biti
istovremeno sprijeceno za rad.

U toku godine zaposleni su pratili razlic¢ite online obuke, seminare i simpozijume iz oblasti aktuarstva,
racunovodstva, kontrolinga, interne revizije, zastite podataka o li¢nosti, elektronske fiskalizacije, naplate
potraZivanja, reSavanja Steta, upravljanja rizicima, kao i one koji su se odnosili na izmjene zakonskih
propisa. Pored navedenog, zaposleni su ucestovali i u radionicima u organizaciji Grupe.

Obrazovna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2021.

Magistri i doktori;
3,6%;

Srednje
obrazovanje;
30,2%;

Univerzitetno
obrazovanje;
60,4%;

Visoko
obrazovanje;
5,8%;
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14.3. KOMUNIKACIJA SA CILINIM GRUPAMA

U svakodnevnom poslovanju Drustva, posebna paznja posvecuje se aktivnoj komunikaciji sa ciljnim
grupama (osiguranicima, poslovnim partnerima, ostalim ucesnicima na trZiStu osiguranja, medijima,
zaposlenima, vlasnicima, kao i sa ostalim ¢lanicama Grupe kojoj pripadamo). Nastoji se da se nacin
komunikacije prilagodava potrebama, interesima i karakteristikama ciljne grupe, a sve u cilju
promovisanja sopstvenih vrijednosti.

Svjesni znacaja kvalitetne komunikacije sa svojim zaposlenima, kao i razvoja korporativne kulture,
nastojimo da nivo informisanosti nasih zaposlenih bude na najve¢éem mogucéem nivou. Za informisanje
zaposlenih koristimo kanale kao $to su: interni portal Redmine, zatim SharePoint, Covid-19 Info Point,
mail obavjestenja, oglasna tabla Drustva i sl. Blagovremeno, otvoreno i ta¢no informisanje zaposlenih o
svim aktuelnim temama, rezultatatima poslovanja, planovima razvoja i obuke kadrova, pogodnostima za
zaposlene, kao i aktuelnostima vezanim za Covid-19, prioritet su interne komunikacije u Drustvu i
direktno utiu na razvoj korporativne kulture. Zaposleni Sava osiguranja su klju¢ njegovog uspjeha, zato
primarni zadatak naseg Drustva jeste upravo briga o njima, a tokom 2021. godine sve aktivnosti vezane
za brigu o zaposlenima vodili smo pod sloganom NIKAD SAMI.

Takode, posebnu paznju posveé¢ujemo odnosima sa javnoséu i komunikaciji sa medijima. S tim u vezi,
konstantno se sprovode aktivnosti koje doprinose:

Bl Vecdoj prepoznatljivosti Drustva,

Bl Unapredenju imidza Drustva,

Bl Jacanju svijesti gradana o znacaju osiguranja,

PruZanju kvalitetnije usluge sadasnjim i buduéim osiguranicima i klijentima,
Boljoj promociji proizvoda i povecanju prodaje.

Informacije o najvaznijim aktivnostima plasiramo putem saopstenja za javnost, a objavljujemo ih i na
korporativnom sajtu www.sava.co.me, na kojem se nalazi servis on-line chat i posebna stranica Covid-19

- informacije i preporuke, sa najnovijim informacijama vezanim za nase poslovanje u vrijeme pandemije.
Prisutni smo i na drusStvenim mrezama, gdje ostvarujemo direktnu komunikaciju sa klijentima i
osiguranicima. Drugim rije¢ima, trudimo se da u svakom trenutku pruzimo brzu i kvalitetnu uslugu,
informacije i savjete.

U cilju kvalitetnije marketing komunikacije, sprovode se i sledece aktivnosti:

Bl Promotivne aktivnosti (podrska prodajnim akcijama, jacanje prepoznatljivosti i imidza
Drustva):
= kreativna rjesenja (koristimo sada i u buduénosti reSenja Grupacije — prije svega
reklamne spotove),

=  zakup medija (samostalno ili uz podrsku agencijskih usluga, pracenje efikasnosti),
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= PR podrska (pres konferencije, saopstenja za javnost itd.),

= marketing ,ispod crte (nagradne igre sa ciliem prikupljanja podataka o
klijentima itd.)

B 1zrada drugih sredstava komuniciranja (Stampani materijali, idejna rjesenja, brendiranja i sl.)

Sponzorstva i donacije (u cilju jacanja sopstvenog brenda, Drustvu je u interesu da povremeno
sponzorise sportske i kulturne dogadaje).

Ucesce zaposlenih u humanitarnim akcijama (pomo¢ ugroZzenim kategorijama stanovnistva,
akcija dobrovoljnog davanja krvi, akcije poSumljavanja, sredivanja Skolskih dvorista, gradskih
parkova i druge akcije koje doprinose zajednici. Ove godine je bilo aktuelno uéesée zaposlenih
i u Inicijativi SRCE ZA SVIJET).

Zbog situacije sa pandemijom Covid-19, tokom 2021. godine, mnoge nasSe aktivnosti na ovom polju
(aktivnosti u cilju kvalitetnije marketing komunikacije) bile su ogranicene. Ipak, uz postovanje svih
preporucenih mjera zastite, prilagodili smo i odrzali kontinuitet komuniciranja sa ciljnim grupama i
nastavili sa pruzanjem usluga na najveéem mogucem nivou, onako kako su zaposleni, klijenti, poslovni
partneri i drugi, od nas i navikli.
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15.ZNACAJNI DOGADAIJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

01.01.2022. godine stupio je na snagu veliki broj izmjena i dopuna zakona, kao i novih propisa:
Izmjene Zakona o osiguranju, Zakon o obaveznom osiguranju u saobraéaju, Izmjene Zakona o
radu, Zakona o privrednim drustvima, set poreskih zakona kojima se ureduje povecanje
minimalne zarade na 450,00 eura neto, Zakon o racunovodstvu i brojnih drugih propisa koji ¢e
uticati na poslovanje Drustva i zahtijevati uskladivanje.
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16.ODNOS SA MATICNIM DRUSTVOM | POVEZANIM DRUSTVIMA

Transakcije DruStva sa povezanim licima obavljaju se u skladu sa Pravilnikom o transakcijama sa
povezanim licima, kojim je regulisana identifikacija povezanih lica, evidencija, sklapanje i ogranicenja
transakcija sa povezanim licima, upravljanje i izvjeStavanje o transakcijama, savladivanje konflikta
interesa, oblikovanje transfernih cijena, kao i nacin vrSenja analize uporedivosti sa trZiSnim cijenamai sl.

Odnos sa maticnim drustvom. Pored toga Sto je ¢lan Osiguravajuce grupe Sava, Drustvo ima i poslovnu
saradnju sa mati¢nim drustvom. Saradnja se realizuje putem ugovora o reosiguranju, koji se sklapaju na
osnovu utvrdene visine samopridrzaja, odnosno ugovorom preuzetih rizika koje Drustvo zadrzava u
sopstvenom pokriéu i koje moze pokriti sopstvenim sredstvima, Sto je uredeno Odlukom o kriterijumima,
nacinu utvrdivanja i tabeli maksimalnog samopridrzaja i ukupnom iznosu samopridrzaja.

U 2021. godini, rashodi po osnovu premije reosiguranja, po osnovu ugovora sa Pozavarovalnicom Sava
d.d Ljubljana, iznosili su 0,9 mil Eur. Sa druge strane, Drustvo je po istom ugovoru ostvarilo prihod po
oshovu provizije reosiguranja u iznosu od 0,2 mil Eur. Prihodi od Steta po osnovu reosiguranja za 2021.
godinu iznose 0,35 mil Eur.

Kada su u pitanju potrazivanja prema mati¢cnom Drustvu, ona za 2021. godinu iznose:

Potrazivanja u Stetama iz reosiguranja — 0,14 mil Eur

Iznos osiguravajucih tehnickih rezervisanja prenijetih na reosiguravajuc¢a drustva po osnovu
rezervisanja za Stete — 0,52 mil Eur

Iznos osiguravajucih tehnickih rezervisanja prenijetih na reosiguravaju¢a drustva po osnovu
prenosne premije — 0,56 mil Eur

PotraZivanja za proviziju reosiguranja — 0,04 mil Eur

Obaveze Drustva prema Pozavarovalnici Sava d.d. Ljubljana su:

Bl Obaveze po osnovu premije reosiguranja - 0,14 mil Eur
Kratkoroéno odlozZeni troskovi (razgrani¢ene provizije) — 0,13 mil Eur

Odnos sa povezanim drustvima. Kada su u pitanju povezana lica, Drustvo je u 2021. godini imalo
transkacije sa slede¢im drustvima:

Sava Agent doo,

Sava Car doo,

Sava osiguranje ad Beograd,

Sava Osiguravanje ad Skopje,
Podruznica Hrvatska dd, Zagreb,
Pozavarovalnica Sava dd Ljubljana,

Hnnununnun

Zavarovalnica Sava Slovenija,
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TBS doo Slovenija.

Pregled transakcija sa povezanim licima, sastavni je dio Racunovodstvenog izvjestaja.

17.1ZABRANI POKAZATELJI POSLOVANJA

1. Kretanje bruto fakturisane premije

Bruto premija Indeks Bruto premija Indeks
2021/2020 2020/2019
2021 2020 2020 2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 1.131.217 767.206 147,4 767.206 939.675 81,6
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 390.171 378.269 103,1 378.269 397.896 95,1
03 Osiguranje motornih vozila 2.036.823 1.636.685 124,4 1.636.685 1.843.919 88,8
04  |Osiguranje Sinskih vozila 58.884 299 19.698,3 299 56.041 0,5
05 Osiguranje vazduhoplova 241.507 267.649 90,2 267.649 241.427 110,9
06 | Osiguranje plovnih objekata 539 29.130 1,8 29.130 28.147 103,5
07 Osiguranje robe u prevozu 107.308 66.056 162,5 66.056 61.949 106,6
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 792.801 774.056 102,4 774.056 755.915 102,4
09 Ostala osiguranja imovine 704.794 654.229 107,7 654.229 674.325 97,0
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 8.145.114 7.600.467 107,2 7.600.467 8.027.690 94,7
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 102.821 108.647 94,6 108.647 115.854, 93,8
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 55.102! 44.377 124,2 44.377 49.216 90,2
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 343.690 267.116 128,7 267.116 254.549 104,9
14 |Osiguranje kredita

15 Osiguranje jemstva -730 21.071 -3,5 21.071

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 92.450 88.698 104,2 88.698 85.021 104,3
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 24 5 497,9 5 32 15,0
18 Osiguranje pomodi na putovanju 203.819 133.182 153,0 133.182 227.047 58,7

14.406.332 12.837.141 12.837.141 13.758.703

2. Premija u samopridrZaju

Premija u samopridrzaju Indeks Premija u samopridrzaju Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 1.113.624 753.281 147,8 753.281 923.559 81,6
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 390.171 378.269 103,1 378.269 397.896 95,1
03 Osiguranje motornih vozila 2.001.107 1.601.259 125,0 1.601.259 1.815.364 88,2
04  |Osiguranje Sinskih vozila 9.612 299 3.215,5 299 9.104 3,3
05 Osiguranje vazduhoplova 29.781 85.259 34,9 85.259 59.037 144,4
06 |Osiguranje plovnih objekata 539 16.953 3,2 16.953 17.801 95,2
07 Osiguranje robe u prevozu 68.942 23.066 298,9 23.066 22.411 102,9
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 408.940 284.099 143,9 284.099 347.007 81,9
09 Ostala osiguranja imovine 351.264 241.367 145,5 241.367 251.130 96,1
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.935.972 7.374.544 107,6 7.374.544 7.804.223 94,5
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova -4.006! 1.820 -220,1 1.820] 9.027 20,2
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 20.744 17.175 120,8 17.175 19.495 88,1
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 203.959 165.448 123,3 165.448 153.589 107,7
14 |Osiguranje kredita

15 Osiguranje jemstva -730 21.071 -3,5 21.071

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 63.631 8.200 776,0 8.200 36.134 22,7
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 24 5 497,9 5 32 15,0
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 203.819 133.182 153,0 133.182 227.047 58,7

12.797.393 .105. 11.105.297 12.092.856
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3. Odnos premije u samopridrZaju i ukupne bruto fakturisane premije

Premijau Uk. bruto Premijau Uk. bruto
samopridrZaju premija Indeks samopridrzaju [JEUE]
2021 2021 2020 2020

01 | Osiguranje od posledica nezgode 1.113.624 1.131.217 98,4 753.281 767.206 98,2
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 390.171 390.171 100,0 378.269 378.269 100,0
03  |Osiguranje motornih vozila 2.001.107 2.036.823 98,2 1.601.259 1.636.685 97,8
04 Osiguranje Sinskih vozila 9.612] 58.884 16,3 299 299 100,0
05 Osiguranje vazduhoplova 29.781 241.507 12,3 85.259 267.649 31,9
06 |Osiguranje plovnih objekata 539 539 100,0 16.953 29.130:! 58,2
07 Osiguranje robe u prevozu 68.942 107.308 64,2 23.066! 66.056 34,9
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 408.940 792.801 51,6 284.099 774.056 36,7
09 Ostala osiguranja imovine 351.264 704.794 49,8 241.367 654.229 36,9
10  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.935.972 8.145.114 97,4 7.374.544 7.600.467 97,0
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova -4.006 102.821 -3,9 1.820 108.647 1,7
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 20.744 55.102 37,6 17.175 44.377 38,7
13 Osiguranje od opste odgovornosti 203.959 343.690 59,3 165.448 267.116 61,9
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0.

15 Osiguranje jemstva -730 -730 100,0 21.071 21.071 100,0
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 63.631 92.450 68,8 8.200] 88.698 9,2
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 24 24 100,0! 5 5 100,0
18 Osiguranje pomoci na putovanju 203.819 203.819 100,0 133.182 133.182 100,0

12.797.393 14.406.332 88,8 11.105.297 12.837.141

4. Kretanje bruto Steta (umenjenih za regrese)

Bruto Stete Indeks Bruto Stete Indeks

2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019
01 Osiguranje od posledica nezgode 495.569 547.757 90,5 547.757 756.056 72,4
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 186.914 186.136 100,4 186.136 215.585 86,3
03 Osiguranje motornih vozila 961.218 755.948 127,2 755.948 999.640 75,6
04  |Osiguranje Sinskih vozila
05 Osiguranje vazduhoplova 168.133
06 |Osiguranje plovnih objekata
07 Osiguranje robe u prevozu 26.236 6.762 388,0! 6.762 2.346 288,2
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 279.337 247.862 112,7 247.862 190.354; 130,2
09 Ostala osiguranja imovine 885.350 94.704 934,9 94.704 98.846 95,8
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 3.393.263 3.067.896 110,6 3.067.896 3.609.257 85,0

11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova

12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata
13 Osiguranje od opste odgovornosti 79.663 12.771 623,8 12.771 10.876 117,4
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 4.143 0,0 4.143 984 421,1

17  |Osiguranje troskova pravne zastite

18  |Osiguranje pomoci na putovanju 77.318 114.334 67,6 114.334 54.774 208,7
Ukupno 6.553.001 5.038.314 130,1 5.038.314 5.938.717 84,8

5. Neto rashodi za Stete

Neto rashodi za Stete Indeks Neto rashodi za Stete Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019
01 | Osiguranje od posledica nezgode 519.843 518.211 100,3 518.211 661.722 78,3
02 | Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 188.748 151.567 124,5 151.567 254.595 59,5
03 Osiguranje motornih vozila 973.779 648.433 150,2 648.433 997.265 65,0
04  |Osiguranje Sinskih vozila
05 Osiguranje vazduhoplova 8 0 9.850,0 0
06 | Osiguranje plovnih objekata
07 Osiguranje robe u prevozu 195.250 2.349 8.312,1 2.349 898 261,7
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 61.676 90.606! 68,1 90.606 103.626 87,4
09 Ostala osiguranja imovine 38.175 -38.963 -98,0 -38.963 109.171 -35,7
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 3.169.890 3.190.502 99,4 3.190.502 2.734.100 116,7

11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova

12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 51.200 2.113 2.422,9 2.113 28.816 7,3
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka -428 4.511 -9,5 4.511 1.060 425,5
17 Osiguranje troSkova pravne zastite
18  |Osiguranje pomodi na putovanju 73.677 85.727 85,9 85.727 91.211 94,0

Ukupno 5.271.816 4.655.058 113,2 4.655.058 4.982.465
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Odnos neto rashoda za Stete i ukupnih bruto Steta (umanjenih za regrese)

Neto rashodi
za Stete
2021 2021

Bruto Stete

Neto rashodi
za Stete
2020

Bruto Stete

2020

javno

Ukupno

5.271.816 6.553.001

80,4

4.655.058

01 | Osiguranje od posledica nezgode 519.843 495.569 104,9 518.211 547.757 94,6
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 188.748 186.914 101,0 151.567 186.136 81,4
03 Osiguranje motornih vozila 973.779 961.218 101,3 648.433 755.948 85,8
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 0 0 0
05 Osiguranje vazduhoplova 8 168.133 0,0 0 0,
06 |Osiguranje plovnih objekata 0 0 0 0.
07 Osiguranje robe u prevozu 195.250 26.236 744,2 2.349 6.762 34,7
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 61.676 279.337 22,1 90.606 247.862 36,6
09 Ostala osiguranja imovine 38.175 885.350 4,3 -38.963 94.704 -41,1
10  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 3.169.890 3.393.263 93,4 3.190.502 3.067.896 104,0
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 0 0 0.
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 0 0 0
13 Osiguranje od opste odgovornosti 51.200! 79.663 64,3 2.113 12.771 16,5
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0.
15 Osiguranje jemstva 0 0 0 0.
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka -428 0 4.511 4.143 108,9
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 0 0 0 0
18 Osiguranje pomoci na putovanju 73.677 77.318 95,3 85.727 114.334 75,0

5.038.314

Indeks Broj rijeSenih Steta Indeks
2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 1.085 1.157 93,8 1.157 1.447 80,0
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 3.055 3.350 91,2 3.350 4.167 80,4
03 Osiguranje motornih vozila 808 816 99,0 816 797 102,4
04  |Osiguranje Sinskih vozila
05 Osiguranje vazduhoplova 1
06 |Osiguranje plovnih objekata 1 0,0
07 Osiguranje robe u prevozu 40 51 78,4 51 22 231,8
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 111 87 127,6 87 130 66,9
09 Ostala osiguranja imovine 252 135 186,7 135 185 73,0
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 2.918 2.603 112,1 2.603 2.709 96,1
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 1 0,0
13 Osiguranje od opste odgovornosti 64 46 139,1 46 2 2.300,0
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 2 12 16,7 12 104 11,5
17  |Osiguranje troskova pravne zastite
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 926 787 117,7 787 672 117,1

Ukupno 9.262 9.044 102,4 9.044 10.237 88,3
8. Prosjecna Steta (umanjena za regrese)

> Broj rijeSenih
Bruto Stete jul

Steta
2021 2021

Prosjecna
Steta

Bruto Stete

2020

Broj rijeSenih
Steta
2020

Prosjecna
Steta

01 | Osiguranje od posledica nezgode 495.569 1.085 457 547.757 1.157 473

02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 186.914 3.055 61 186.136 3.350:! 56

03 | Osiguranje motornih vozila 961.218 808! 1.190! 755.948 816 926

04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 0 0 0.

05 |Osiguranje vazduhoplova 168.133 1 168.133 0 0

06 |Osiguranje plovnih objekata 0 0 0 0.

07 Osiguranje robe u prevozu 26.236 40 656 6.762 51 133

08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 279.337 111 2.517 247.862 87 2.849

09 Ostala osiguranja imovine 885.350 252 3.513 94.704 135 702

10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 3.393.263 2.918 1.163 3.067.896 2.603 1.179

11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 0 0 0.

12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 0 0 0

13 Osiguranje od opste odgovornosti 79.663 64 1.245 12.771 46 278

14  |Osiguranje kredita 0 0 0 0

15 Osiguranje jemstva 0 0 0 0.

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 0 2 0 4.143 12 345

17  |Osiguranje troskova pravne zastite 0 0 0 0

18 Osiguranje pomodi na putovanju 77.318 926 33 114.334 787 145
Ukupno 6.553.001 9.262 708 5.038.314 9.044 557
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9. Stetnirezultat

Bruto Stete  Bruto premija Bruto Stete  Bruto premija

Stetni rezultat

Stetni rezultat

2021 2021 2020 2020

01 Osiguranje od posledica nezgode 495.569 1.131.217 43,8% 547.757 767.206 71,4%
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 186.914 390.171 47,9% 186.136 378.269 49,2%
03 Osiguranje motornih vozila 961.218 2.036.823 47,2% 755.948 1.636.685 46,2%
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 58.884 0,0% 0, 299 0,0%
05 |Osiguranje vazduhoplova 168.133 241.507 69,6% 0 267.649 0,0%
06 | Osiguranje plovnih objekata 0 539 0,0% 0 29.130:! 0,0%
07 Osiguranje robe u prevozu 26.236 107.308 24,4% 6.762 66.056 10,2%
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 279.337 792.801 35,2% 247.862 774.056 32,0%
09 Ostala osiguranja imovine 885.350 704.794 125,6% 94.704 654.229 14,5%
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 3.393.263 8.145.114 41,7% 3.067.896 7.600.467 40,4%
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 102.821 0,0% 0 108.647 0,0%
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 55.102 0,0% 0 44.377 0,0%
13 Osiguranje od opste odgovornosti 79.663 343.690 23,2% 12.771 267.116 4,8%
14  |Osiguranje kredita 0 0 0 0

15 Osiguranje jemstva 0 -730 0,0% 0 21.071 0,0%
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 0 92.450! 0,0% 4.143 88.698 4,7%
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 0 24 0,0% 0 5 0,0%
18 |Osiguranje pomoci na putovanju 77.318 203.819 37,9% 114.334 133.182 85,8%

6.553.001 14.406.332 45,5% 5.038.314 12.837.141 39,2%

10. Pregled brojai iznosa bruto rijeSenih Steta (umanjenih za regrese)

Broj rijeSenih Steta Indeks Indeks
2021 2020 2021/2020 2021/2020
01 | Osiguranje od posledica nezgode 1.085 1.157 93,8 495.569 547.757 90,5
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 3.055 3.350 91,2 186.914 186.136 100,4
03 Osiguranje motornih vozila 808 816 99,0 961.218 755.948 127,2
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 0 0 0
05 Osiguranje vazduhoplova 1 0 168.133 0,
06 |Osiguranje plovnih objekata 0 0 0 0.
07 Osiguranje robe u prevozu 40 51 78,4 26.236! 6.762 388,0
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 111 87 127,6 279.337 247.862 112,7
09 Ostala osiguranja imovine 252 135 186,7 885.350 94.704 934,9
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 2.918 2.603 112,1 3.393.263 3.067.896 110,6
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 0 0 0.
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 0 0 0
13 Osiguranje od opste odgovornosti 64 46 139,1 79.663 12.771 623,8
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0.
15 Osiguranje jemstva 0 0 0 0.
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 2 12 16,7 0 4.143 0,0
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 0 0 0 0
18 Osiguranje pomodi na putovanju 926 787 117,7 77.318 114.334 67,6

6.553.001 5.038.314

11. Pregled brojai iznosa rezervisanih Steta

Broj rezervisanih Steta Rezervisane Stete Rezervisane Stete
nastale prijavljene nastale prijavljene nastale neprijavljene
2021 2020 2021 2020 2021 2020
01 Osiguranje od posledica nezgode 59 52 68.483 27.493 309.701 326.418
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 27 6 2.458 529 31.001 31.096
03 Osiguranje motornih vozila 36 21 35.844 87.910 284.965 220.339
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 0 0 0 0 0
05 Osiguranje vazduhoplova 1 20.008! 80.000 0. 0
06 | Osiguranje plovnih objekata 0 0 0 0 0 0
07 Osiguranje robe u prevozu 10 0 564.038 0 16.996 231
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 8 6 85.165 25.479 73.787 148.499
09 Ostala osiguranja imovine 15 14 23.002 132.737 105.313 178.376
10  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 324 283 1.240.164 1.511.717 6.530.439 6.446.585
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 0 0 0 0 0
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 0 0 0, 0 0
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 4 5 38.393 91.098 19.954 8.778
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0 0. 0
15 Osiguranje jemstva 0 0 0 0, 0. 0
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 1 1 222 228 22 444
17 Osiguranje troSkova pravne zastite 0 0 0 0 0. 0
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 7 5 883 443 9.464 13.544

2.078.660 1.957.635 7.381.642
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12. Pregled broja prijavljenih Steta

Broj prijavljenih Steta

2021 2020

Indeks
2020

Broj prijavljenih Steta

2019

javno

Indeks

2021/2020

2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 1.092 1.135 96,2 1.135 1.429 79,4
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 3.076 3.212 95,8 3.212 4.174 77,0
03 Osiguranje motornih vozila 823 756 108,9 756 845 89,5
04  |Osiguranje Sinskih vozila
05 Osiguranje vazduhoplova 1 1 100,0 1
06 | Osiguranje plovnih objekata 1 0,0
07 Osiguranje robe u prevozu 50 51 98,0 51 22 231,8
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 113 85 132,9 85 121 70,2
09 Ostala osiguranja imovine 253 127 199,2 127 177 71,8
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 2.959 2.500 118,4 2.500: 2.762 90,5
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 1 0,0
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 63 46 137,0 46 4 1.150,0
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 2 13 15,4 13 104 12,5
17  |Osiguranje troskova pravne zastite

Osiguranje pomodi na putovanju 117,8 670

Ukupno

13. Operativni troskovi (bez promjene razg. troskova)

Operativni troskovi (bez

107,4

10.310

Operativni troskovi (bez

) . Indeks ) > Indeks
promjene razg. troskova) 2021/2020 promjene razg. troskova) 2020/2019
2021 2020 2020 2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 591.791 462.088 128,1 462.088 536.692 86,1
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 225.686 212.929 106,0! 212.929 315.001 67,6
03 Osiguranje motornih vozila 649.066 629.849 103,1 629.849 640.486 98,3
04  |Osiguranje Sinskih vozila 68.125 69.331 98,3 69.331
05 Osiguranje vazduhoplova 81.590! 83.166! 98,1 83.166
06 |Osiguranje plovnih objekata 69.622! 66.868 104,1 66.868 695 9.626,4
07 Osiguranje robe u prevozu 105.325 88.522 119,0 88.522 124.750 71,0
08 Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 447.947 388.811 115,2 388.811 414.531 93,8
09 Ostala osiguranja imovine 360.036 283.763 126,9 283.763 351.577 80,7
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 2.151.468 2.208.412 97,4 2.208.412 2.840.779 77,7
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 73.446 73.450 100,0! 73.450
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 87.048 77.707 112,0 77.707 103.666 75,0
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 152.857 138.246 110,6! 138.246 164.066 84,3
14  |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva 60.451! 5.399 1.119,6 5.399
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 79.707 76.968 103,6! 76.968 118.887 64,7
17 Osiguranje troskova pravne zastite 5 6 0,0
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 199.549 176.395 113,1 176.395 225.089 78,4

Ukupno 5.403.717 5.041.902 107,2 5.041.902 5.836.223 86,4

14. Ucesce operativnih troskova (bez promjene razg. troskova) u ukupnoj fakturisanoj premiji

Operativni
troskovi
2021

Bruto premija

2021

Operativni
troskovi
2020

Ucesce

Bruto premija

2020

Ucesce

Ukupno

5.403.717 14.406.332

37,5% 5.041.902

12.837.141

01 | Osiguranje od posledica nezgode 591.791 1.131.217 52,3% 462.088 767.206 60,2%
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 225.686 390.171 57,8% 212.929 378.269 56,3%
03 Osiguranje motornih vozila 649.066 2.036.823 31,9% 629.849 1.636.685 38,5%
04 Osiguranje Sinskih vozila 68.125 58.884 115,7% 69.331 299 23192,9%
05 |Osiguranje vazduhoplova 81.590 241.507 33,8% 83.166 267.649 31,1%
06 Osiguranje plovnih objekata 69.622 539 12923,1% 66.868 29.130 229,5%
07 Osiguranje robe u prevozu 105.325 107.308 98,2% 88.522 66.056 134,0%
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 447.947 792.801 56,5% 388.811 774.056 50,2%
09 Ostala osiguranja imovine 360.036 704.794 51,1% 283.763 654.229 43,4%
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 2.151.468 8.145.114 26,4% 2.208.412 7.600.467 29,1%
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 73.446 102.821 71,4% 73.450! 108.647 67,6%
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 87.048 55.102 158,0% 77.707 44.377 175,1%
13 Osiguranje od opste odgovornosti 152.857 343.690 44,5% 138.246 267.116 51,8%
14  |Osiguranje kredita 0 0 0 0

15 Osiguranje jemstva 60.451 -730 -8280,9% 5.399 21.071 25,6%
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 79.707 92.450 86,2% 76.968 88.698 86,8%
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 5 24 21,5% 0 5 0,0%
18 |Osiguranje pomoci na putovanju 199.549 203.819 97,9% 176.395 133.182 132,4%
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15. Troskovi sticanja

Troskovi sticanja Indeks Troskovi sticanja Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 399.161 256.279 155,8 256.279 252.064 101,7
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 117.888 100.664 117,1 100.664 112.202 89,7
03 Osiguranje motornih vozila 410.500 378.111 108,6 378.111 391.200 96,7
04  |Osiguranje Sinskih vozila 3.648 3.187 114,5 3.187
05 Osiguranje vazduhoplova 10.302 10.920 94,3 10.920
06 |Osiguranje plovnih objekata 4.385 2.663 164,7 2.663 649 410,1
07 Osiguranje robe u prevozu 37.384 22.378 167,1 22.378 19.565 114,4
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 300.555 266.267 112,9 266.267 277.917 95,8
09 Ostala osiguranja imovine 237.649 162.420 146,3 162.420 166.734 97,4
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 1.589.414 1.658.061 95,9 1.658.061 2.399.357 69,1
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 6.325 5.663 111,7 5.663
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 20.263 13.019 155,6 13.019 15.546 83,7
13 Osiguranje od opste odgovornosti 74.480 63.633 117,0 63.633 54.215 117,4
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva 5.071 5.162 98,2 5.162
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 19.823 10.294 192,6! 10.294 14.664 70,2
17 Osiguranje troskova pravne zastite 5 6 0,0
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 96.604 70.975 136,1 70.975 104.928 67,6

Ukupno 3.333.458 3.029.696 110,0 3.029.696 3.809.048 79,5

16. Ucesce troskova sticanja u ukupnoj bruto fakturisanoj premiji

Troskovi . Troskovi o
. Bruto premija v v .. Bruto premija 53
sticanja Ucesce sticanja Ucesce
2021 2021 2020 2020

01 | Osiguranje od posledica nezgode 399.161 1.131.217 35,3% 256.279 767.206 33,4%
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 117.888 390.171 30,2% 100.664 378.269 26,6%
03 Osiguranje motornih vozila 410.500 2.036.823 20,2% 378.111 1.636.685 23,1%
04  |Osiguranje Sinskih vozila 3.648 58.884 6,2% 3.187 299 1066,1%
05 |Osiguranje vazduhoplova 10.302 241.507 4,3% 10.920 267.649 4,1%
06 Osiguranje plovnih objekata 4.385 539 813,8% 2.663 29.130 9,1%
07 Osiguranje robe u prevozu 37.384 107.308 34,8% 22.378 66.056 33,9%
08 |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 300.555 792.801 37,9% 266.267 774.056 34,4%
09 Ostala osiguranja imovine 237.649 704.794 33,7% 162.420 654.229 24,8%
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 1.589.414 8.145.114 19,5% 1.658.061 7.600.467 21,8%
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 6.325 102.821 6,2% 5.663 108.647 5,2%
12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 20.263 55.102 36,8% 13.019 44.377 29,3%
13 Osiguranje od opste odgovornosti 74.480 343.690 21,7% 63.633 267.116 23,8%
14  |Osiguranje kredita 0 0 0 0

15 Osiguranje jemstva 5.071 -730 -694,7% 5.162 21.071 24,5%
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 19.823 92.450 21,4% 10.294 88.698 11,6%
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 5 24 21,5% 0 5 0,0%
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 96.604 203.819 47,4% 70.975 133.182 53,3%

3.333.458 14.406.332 23,1% 3.029.696 12.837.141 23,6%

Bruto rezervacije za Stete Indeks Bruto rezervacije za Stete Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 378.184 353.911 106,9 353.911 383.455 92,3
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 33.459 31.625 105,8 31.625 66.194 47,8
03 Osiguranje motornih vozila 320.809 308.249 104,1 308.249 415.764 74,1
04 Osiguranje Sinskih vozila
05 |Osiguranje vazduhoplova 20.008 80.000 25,0 80.000
06 | Osiguranje plovnih objekata
07 Osiguranje robe u prevozu 581.034 231 251.649,9 231 154 150,2
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 158.952 173.979 91,4 173.979 160.184 108,6
09 Ostala osiguranja imovine 128.315 311.113 41,2 311.113 312.310 99,6
10 | Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.770.602 7.958.302 97,6 7.958.302 7.653.205 104,0

11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova

12 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata
13 Osiguranje od opste odgovornosti 58.347 99.876! 58,4 99.876 137.242 72,8
14  |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 244 672 36,3 672 304 220,8
17 Osiguranje troskova pravne zastite
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 10.347 13.988 74,0 13.988 42.595 32,8

Ukupno 9.460.302 9.331.945 101,4 9.331.945 9.171.407
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18. Reosiguravajuce rezervacije za Stete
Reosiguravajuce rezervacije Indeks Reosiguravajuce rezervacije Indeks

2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019
01 Osiguranje od posledica nezgode 0 0 0 0.

02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje
03 Osiguranje motornih vozila
04  |Osiguranje Sinskih vozila

05 Osiguranje vazduhoplova 20.000! 80.000:! 25,0 80.000

06 |Osiguranje plovnih objekata

07 Osiguranje robe u prevozu 401.265

08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 53.378 12.447 428,9 12.447 10.193 122,1
09 Ostala osiguranja imovine 9.002! 100.409 9,0! 100.409 8.762 1.145,9
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 132.935 180.003 73,9 180.003 236.964 76,0

11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova

12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata

13 Osiguranje od opste odgovornosti 6.930 63.532 10,9 63.532 90.240 70,4

14 |Osiguranje kredita

15 Osiguranje jemstva

16  |Osiguranje finansijskih gubitaka

17  |Osiguranje troskova pravne zastite

18  |Osiguranje pomoci na putovanju
Ukupno 623.510 436.392 142,9 436.392 346.159 126,1

19. Neto rezervacije za Stete

Neto rezervacije za Stete Indeks Neto rezervacije za Stete Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 378.184 353.911 106,9 353.911 383.455 92,3
02 | Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 33.459 31.625 105,8; 31.625 66.194 47,8
03 Osiguranje motornih vozila 320.809 308.249 104,1 308.249 415.764 74,1
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 0 0 0
05 Osiguranje vazduhoplova 8 0 0 0.
06 | Osiguranje plovnih objekata 0 0 0 0
07 Osiguranje robe u prevozu 179.769 231 77.859,1 231 154 150,2
08 |Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 105.574 161.532 65,4 161.532 149.991 107,7
09 Ostala osiguranja imovine 119.313 210.703 56,6 210.703 303.547 69,4
10  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.637.667 7.778.298 98,2 7.778.298 7.416.241 104,9
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 0 0 0
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 0 0 0.
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 51.417 36.343 141,5 36.343 47.002 77,3
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0.
15 Osiguranje jemstva 0 0 0 0.
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 244 672 36,3 672 304 220,8
17 Osiguranje troSkova pravne zastite 0 0 0 0.
18  |Osiguranje pomodi na putovanju 10.347 13.988 74,0 13.988 42.595 32,8

Ukupno 8.836.791 8.895.553 99,3 8.895.553 8.825.247 100,8

20. Neto prihodi od premije

Neto prihodi od premije Indeks Neto prihodi od premije Indeks
2021 2020 2021/2020 2020 2019 2020/2019

01 Osiguranje od posledica nezgode 874.720 793.662 110,2 793.662 936.680 84,7
02 Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 400.260 369.977 108,2 369.977 400.102 92,5
03 Osiguranje motornih vozila 1.834.566 1.681.772 109,1 1.681.772 1.739.610 96,7
04  |Osiguranje Sinskih vozila 8.823 2.836 311,1 2.836. 6.566 43,2
05 Osiguranje vazduhoplova 30.489 85.271 35,8 85.271 58.317 146,2
06 | Osiguranje plovnih objekata 15.747 16.336 96,4 16.336 25.665 63,7
07 Osiguranje robe u prevozu 70.963 22.854 310,5 22.854 21.402 106,8
08  |Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 261.051 275.106 94,9 275.106 256.359 107,3
09 Ostala osiguranja imovine 288.182 146.510 196,7 146.510 218.305 67,1
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.642.539 7.434.211 102,8 7.434.211 7.445.874 99,8
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova -3.705 1.809 -204,8 1.809 8.736 20,7
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 19.057 18.911 100,8 18.911 18.726 101,0
13 |Osiguranje od opste odgovornosti 201.531 148.278 135,9 148.278 144.665 102,5
14 |Osiguranje kredita
15 Osiguranje jemstva 3.889 16.452 23,6 16.452
16 |Osiguranje finansijskih gubitaka 60.733 19.086 318,2 19.086 32.118 59,4
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 12 17 69,4 17 40 43,4
18 Osiguranje pomoci na putovanju 191.987 145.185 132,2 145.185 209.465 69,3

Ukupno 11.900.846 11.178.275 106,5 11.178.275 11.522.629 97,0
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21. Odnos neto rezervacija za Stete i neto prihoda od premije
Neto Neto

" Neto prihodi - Neto prihodi
rezervacije za v o rezervacije za v 573

" od premije Ucesce > od premije Ucesce

Stete Stete

2020 2020 2019 2019
01 Osiguranje od posledica nezgode 378.184 874.720 43,2% 353.911 793.662 44,6%
02  |Dobrovoljno zdravstveno osuguranje 33.459 400.260 8,4% 31.625 369.977 8,5%
03 Osiguranje motornih vozila 320.809 1.834.566 17,5% 308.249 1.681.772 18,3%
04  |Osiguranje Sinskih vozila 0 8.823 0,0% 0 2.836 0,0%
05 |Osiguranje vazduhoplova 8 30.489 0,0% 0 85.271 0,0%
06 |Osiguranje plovnih objekata 0 15.747 0,0% 0 16.336 0,0%
07 Osiguranje robe u prevozu 179.769 70.963 253,3% 231 22.854 1,0%
08 Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti 105.574 261.051 40,4% 161.532 275.106 58,7%
09 Ostala osiguranja imovine 119.313 288.182 41,4% 210.703 146.510 143,8%
10 |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 7.637.667 7.642.539 99,9% 7.778.298 7.434.211 104,6%
11  |Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 0 -3.705 0,0% 0 1.809 0,0%
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 0 19.057 0,0% 0 18.911 0,0%
13 Osiguranje od opste odgovornosti 51.417 201.531 25,5% 36.343 148.278 24,5%
14 |Osiguranje kredita 0 0 0 0.
15 Osiguranje jemstva 0 3.889 0,0% 0 16.452 0,0%
16  |Osiguranje finansijskih gubitaka 244 60.733 0,4% 672 19.086 3,5%
17  |Osiguranje troskova pravne zastite 0 12 0,0% 0 17 0,0%
18  |Osiguranje pomoci na putovanju 10.347 191.987 5,4% 13.988 145.185 9,6%

Ukupno 8.836.791 11.900.846 74,3% 8.895.553 11.178.275 79,6%

22. Prinos investicija na prosjecan portfolio

Prosjecan Prosjecan

portfolio Prinos u % portfolio Prinos u %
2021
Ukupno inv. portfolio sa rashodima fin. obaveza 560.307 19.529.819 2,9% 547.393 .621. 2,9%

23. Ucesce bruto dobiti u neto prihodima od premije

Dobit prije Neto prihodi Dobit prije Neto prihodi
oporezivanja  od premije ces: oporezivanja  od premije Ucesce
2021 2021 2020
Ukupno 1.930.345

24. Ucesce bruto dobiti u prosjecnom kapitalu

Dobit prije Prosjecan Dobit prije Prosjecan
oporezivanja kapital oporezivanja kapital
2021 2021 2020
8.966.498 21,6%

25. Ucesce bruto dobiti u prosjecnoj aktivi

Dobit prije Prosjecna Dobit prije Prosjecna
oporezivanja aktiva cesc oporezivanja aktiva Udesée

2021 2021 2020

Ukupno 28.760.109 6,7% 1.930.345 27.439.810 7,0%

26. Bruto dobit po akciji

Dobit prije Dobit prije

oporezivanja EpelE]E Dobit po akciji | oporezivanja Erolakclis Dobit po akciji
2021 2021 2020
Ukupno 1.934.237 19.402 100 1.930.345 19.402 99
27. Ucesce neto dobiti u prosjecnom kapitalu

Dobit posle Prosjecan Dobit posle Prosjecan
oporezivanja kapital ces¢ oporezivanja kapital
2021 2021 2020
Ukupno 1.741.085 8.966.498 19,4% 1.759.863 8.445.962 20,8%
28. Ucesce raspoloZivog kapitala u neto prihodima od premije

Raspoloziv  Neto prihodi Raspoloziv  Neto prihodi

kapital od premije cedc kapital od premije Ucesce
2021 2021 2020

Ukupno 7.023.117 11.900.846 59,0% 7.261.372 11.178.275 65,0%
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29. Odnos raspolozZivog i minimalnog zahtjevanog kapitala

Minimalni Minimalni

0 Razpoloiljiv "
zahtijevan ) zahtijevan
) Indeks kapital .
kapital kapital

Razpolozljiv
kapital

2021 2021 2020

Ukupno 7.023.117

Razpolozljiv Neto tehnicke Razpolozljiv Neto tehni

kapital rezervacije kapital rezervacije
2021 2021 2020

7.023.117 16.780.793 7.261.372

31. Odnos premije u samopridrZaju i prosjecnog kapitala i bruto tehnickih rezervi
Premijau Prosjecan Premijau Prosjecan
samopridrzaju  kapital i BTR Indeks samopridrzaju kapital i BTR Indeks
2021 2021 2020
Ukupno 12.797.393 11.105.297

32. Odnos premije u samopridrzaju i prosjecnog kapitala
Premijau Prosjecan Premijau Prosjecan
samopridrZaju kapital Indeks samopridrzaju kapital
2021 2021 2020
Ukupno 12.797.393 8.966.498 142,72 11.105.297 .445. ,

33. Odnos prosjecnog stanja neto tehnickih rezervacija i neto prihoda od premije

Prosjecne
) Neto prihodi o Neto prihodi
neto tehnicke

neto tehnicke
" od premije Indeks . od premije Indeks
rezervacije rezervacije

2021 2021
Ukupno 16.258.462 11.900.846 136,62

Prosjecne

34. Odnos kapitala i neto prenosne premije

. Neto . Neto
Kapital Kapital
prenosne prenosne

2021 2021

Ukupno 7.590.892 114,63 9.231.651 6.694.344 137,90

Kapital Pasiva v r Pasiva

2021 2021
29.118.285

36. Ucesce neto tehnickih rezervacija u ukupnoj pasivi
Neto tehnicke ) Neto tehnicke )
" Pasiva T . Pasiva 534
rezervacije Ucesce rezervacije Ucesce
2021 2021
Ukupno 16.780.793 29.118.285 57,6% 15.736.130 28.401.933 55,4%

37. Bruto fakturisana premija po zaposlenom (FTE)

Prosjecan broj Prosjecan broj

Premijapo | Bruto premija Premija po

Bruto premija !
zaposlenih
zaposlenom zaposlenom

zaposlenih
2021 2021 2020 2020

Ukupno 14.406.332 129,8 111.014 12.837.141 129,3 99.272
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38. Pokazatelj likvidnosti
2 Gotovinska sredstva na racunima 575.825
3 Gotovinska sredstva u blagajni i odmah unovcive vrijednosti 124

4 Depoziti po videnju, depoziti s rokom dospjeca od 14 dana
Hartije od vrijednosti izdate od strane Crne Gore,

centralne banke, vlada i centralnih banaka stranih zemalja koje je moguce unov¢iti u roku od 14 dana 11.701.877

6 Hartije od vrijednosti kojima se trguje na organizovanom trzistu i koje je moguce unovciti

7 Udjeli u privrednim dr$tvima koje je moguce unovciti u roku od 14 dana

8 PotraZivanja s klirinskih racuna koja dospijevaju u roku od 14 dana

9 Neiskoris¢eni dio okvirnih bankarskih kredita odobrenih drustvu, kojima je moguce raspolagati
10 Realno ocekivani prilivi u narednih 14 dana po osnovu premija, imajuéi u vidu prosjec¢an dnevni priliv 604.572
11 Realno ocekivani prilivi od strane reosiguravaca i saosiguravaca u narednih 14 dana 3.906
13 Kratkoro¢ne obaveze iz neposrednih poslova osiguranja 5.353
14 Kratkoro¢ne obaveze za premije iz saosiguranja i reosiguranja 16.153

15 Kratkoro¢ne obaveze za udjele u iznosima Steta
16 Kratkoro¢ne obaveze iz finansiranja
17 Kratkoro¢ne obaveze prema zaposlenima
18 Druge kratkoro¢ne obaveze iz poslova osiguranja i druge kratkoro¢ne obaveze 363.995
19 Ostale obaveze
Obaveze i svi drugi odloZeni izdaci koji nijesu iskazani kao obaveza u bilansu stanja,
ali za koje je izvjesno da ¢e nastupiti u roku od 14 dana
Pokazatelj likvidnosti 33,43
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39. Pregled premije, prijavijenih, rijeSenih i rezervisanih Steta po vrstama osiguranja (utvrdenih Pravilnikom
Agencije za nadzor osiguranja kojim se ureduje raspored vrsta rizika po vrstama osiguranja)
Bruto

ANO sifra Grupe/vrste osiguranja po rizicima fakturisana Rijesene Stete
premija

Prijavljene

et Rezervisane 3tete 31.12.2020. | Rezervisane Stete 31.12.2021.
Stete

Iznos Broj Broj Broj Broj

Osiguranje lica od posljedica nezgode u toku i van

01.1 N N 895.345 923 474.303 925 48 22.122 50 56.970
radnog vremena (redovnog zanimanja)

012 OsnAngranAJe ||lca od }?OS!]edICE ne;goc%e u mom‘rmm 16773 5 206 6 1 300
vozilima i pri obavljanju posebnih djelatnosti
Osiguranje djece i djece Skolskog uzrasta od posljedica

01.3 nezgode i posebna osiguranja mladih od posljedica 28.002 143 12.498 149 6 576
nezgode

014 05|gur:{njégostlju, posjetilaca priredbi, izletnika i turista 93561 1 1703 5 1 640
od posljedica nezgode

015 95|g}1ranje pofrosaca, prelth?tn|ka, korisnika drugih 2 9% ) o 0
javnih usluga i sl. od posljedica nezgode

01.6 Ostala posebna osiguranja od nezgode 12.897 0 0 0 0

017 Oba\_/ezrw osiguranje putnika u javnom saobracdaju od 84.261 1 4101 s 4 1231 1 222
posljedica nezgode

01.0 Ostala osiguranja od posljedica nezgode 380 0 0 0 0

02.4 Privatno zdravstveno osiguranje 390.172 3.055 185.612 3.076 6 458 27 2.160

03.1 Kasko osiguranje motornih vozila na sopstveni pogon 2.036.181 808 1.011.521 822 21 77.127 35 32.689

03.0 Ostala kasko osiguranja motornih vozila 643 0 0 1 1 271

04.1 Kasko osiguranje Sinskih vozila 58.884

-

168.133

-
-

80.000

-
N
o
o
S
S

05.1 Kasko osiguranje vazduhoplova. 241.507

06.1 Kasko osiguranje plovila u pomorskoj plovidbi 539

07.3 Osiguranje robe u kopnenom prevozu 107.308 40 26.236 50 10 551.842

Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti van
industrijei zanatstva

o

8.1 724332 107 301.315 109 5 22354 7 27.409

Osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti u
industriji i zanatstvu

o

8.2 68.469 4 25.197 4 1 1.225 1 50.000

09.1 Osiguranje masina od loma 84.943 63 50.035 59 7 9.200 3 636
09.2 Osiguranje od krade 100.709 26 52.212 29 3 5.500
09.3 Osiguranje stakla od loma 51.801 10 1.624 10 0 0
09.4 Osiguranje domacdinstva 108.436 75 26.320 72 6 2.222 3 12.504
09.5 Osiguranje gradevinskih objekata u izgradnji 44.895 1 700.000 1 100.000 0 0
09.9 Osiguranje informatitke opreme 2.158 1 0 1 0 0
09.10 Osiguranje zaliha u hladnjacama 1.890 0 0 0 0
09.12 Osiguranje Zivotinja 22.710 17 17.708 18 1 750
09.0 Ostala osiguranja imovine 287.252 59 38.508 64 5 3.206

Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
10.1 motornih vozila od odgovornosti za Stete pri¢injene 7.761.913 2.892 3.511.867 2.933 273 1.345.235 314 1.087.553
tre¢im licima

Osiguranje od odgovornosti prevoznika za robu primljenu

75.670 11 5.244 10 6 11.876 5 28.456
na prevoz u kopnenom prevozu

Ostala osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe

. . 307.529 15 14961 16 4 10.711 5 16.147
motornih vozila

Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
111 vazduhoplova od odgovornosti za Stete pri¢injene tre¢im 102.821
licima

Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
121 plovnih objekata od odgovornosti za Stetu pric¢injenu 55.102
tre¢im licima
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39. Pregled premije, prijavljenih, rijeSenih i rezervisanih Steta po vrstama osiguranja (utvrdenih Pravilnikom
Agencije za nadzor osiguranja kojim se ureduje raspored vrsta rizika po vrstama osiguranja) - nastavak

Bruto
ANO sifra Grupe/vrste osiguranja po rizici fakturisana Rijesene Stete

Prijavljene

Stet Rezervisane 3tete 31.12.2020. | Rezervisane Stete 31.12.2021.
Stete

premija

Iznos Broj Broj Broj Broj

Osiguranje od odgovornosti izvodaca gradevinskih

13.1
radova

12.520

133 Osiguranje od odgovornosti proizvodaca za proizvode 490

Osiguranje od odgovornosti projektnih i drugih drustava
13.7 za $tete na objektima zbog neispravne tehnicke 47.709
dokumentacije

13.8 Osiguranje od odgovornosti advokata 2.453
139 Osiguranje od odgovornosti notara 4.560
13.10 Osiguranje od odgovornosti revizorskih drustava 4.598
1314 Osiguranj? od gdgovorn?s(i iz obavljanja ljekarske i 17,500
stomatoloske djelatnosti
13.0 Ostala osiguranja od odgovornosti 253.861 64 79.242 63 5 84.381 4 37.625

15.2 Osiguranje garancija -730

Osiguranje finansijskih gubitaka zbog prekida rada zbog

16.1 . A . A 803
pozara i drugih opasnosti
162 OslguranJ.eflnansljsklh gubitaka zbog prekida rada zbog 1.965
loma masina
16.5 Osiguranje rizika od otkazivanja turisti¢kih putovanja 2 0 2 1 222 1 222
16.0 Ostala osiguranja finansijskih gubitaka 89.682

Osiguranje troskova pravne zastite i troskova sudskog

24
postupka

18.1 Turisti¢ko osiguranje 99.587 41 25.431 42 1 259 2 330

183 F)fngura»njefomou za vrijeme puta izvan mjesta boravka 104.079 383 51938 834 4 117 5 404
ili prebivalista

18.0 Ostala osiguranja turistic¢kih rizika 150 2 0 2 0 0

14.406.332 9.262 6.782.806 1.768.739

* Bruto rijeSene Stete ne sadrze troskove reSavanja Steta

Nebojia Sfekid
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